
ПРЕЗЕНТАЦИЯ  
СИБИРСКОГО  
ФЕДЕРАЛЬНОГО  
УНИВЕРСИТЕТА  
ДЛЯ СОВЕТА  
ПРОЕКТА 5-100
Основные достижения и динамика  
по индикаторам международного  
развития университета
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Самый цитируемый в мире российский  
университет в области дендрохронологии  
и биомедицинских технологий

Входит в топ 5 лидеров по привлечению иностранных  
студентов из стран СНГ, АТР и Ближнего Востока

Интегратор новых платформенных решений  
в экосистеме регионального научно-
образовательного центра «Енисейская Сибирь:  
Индустрия 4.0»

Промышленный исследовательский  
парк для ресурсной экономики

1. ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ

1.1. ЦЕЛЕПОЛАГАНИЕ И АМБИЦИИ

Центр превосходства в области экологического менеджмента, эффективного природопользования,  
прогнозирования климатических изменений и их последствий, повышения качества и продолжительности  
жизни человека, экспортирующего новые знания и технологии на глобальном уровне
Экспертный научно-методический центр, принимающий активное участие в реализации климатической  
политики РФ

Через 5 лет Через 10 лет

Источник: План мероприятий по реализации программы повышения конкурентоспособности («дорожная карта»)  
ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет» на 2016-2020 годы (2 этап – 2018-2020 годы)
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ  
ЦЕНТР

• Сохранения и восстановления  
природных ресурсов

• Спектроскопии и квантовой химии
• Биомедицинских технологий  

(ядерные технологии)

НАЦИОНАЛЬНЫЙ  
ЦЕНТР

Научных разработок  
для формирования
государственной политики
на рынке углеводородных ресурсов,  
информационно-космических  
технологий, цветных металлов
и новых материалов

Производства и трансфера  
интеллектуальной собственности  
в индустриальный
и высокотехнологичный сектор  
промышленности

РЕГИОНАЛЬНЫЙ  
ЦЕНТР

1. ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ

1.2. ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ

Источник: Отчет за 2018 год о реализации Плана мероприятий по реализации программы повышения конкурентоспособности («дорожной карты»)  
ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет» на 2016-2020 годы (2 этап – 2018-2020 годы)



Стратегия

Партнеры

Студенты

Сотрудники

Образование

Наука

4Источник: Материалы к отчету по выполнению Плана первоочередных действий по реализации программы развития СФУ в 2018-2020 гг.

1. ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ

1.3. МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ

Глобальные
вызовы
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Низкая узнаваемость университета среди  
мирового сообщества

Медленная трансформация университета
в связи с большим масштабом организации

Недостаточная эффективность на уровне  
регионального взаимодействия университета  
с индустриальными партнерами

Разрывы Меры по преодолению

Разрыв №1 Реализация №1
• Проведение крупных международных  

мероприятий в 2020 г.
• Агрессивная информационная политика  

на медийном рынке
• Расширение сети партнеров на основе 

научных коллабораций

Разрыв №3 Реализация №3
• Внедрение цифровых сервисов в 

структуры  управления
• Передача на аутсорсинг сервисных служб

Разрыв №2 Реализация №2
• Создание научно-образовательного центра

«Енисейская Сибирь: Индустрия 4.0»
• Разработка модели «Университет как

платформа»

1. ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ

1.4. АНАЛИЗ РАЗРЫВОВ И ПУТИ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ

Источник: Отчет за 2018 год о реализации Плана мероприятий по реализации программы повышения конкурентоспособности («дорожной карты»)  
ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет» на 2016-2020 годы (2 этап – 2018-2020 годы)



1. ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ

6

Сфокусироваться на приоритетных исследовательских направлениях,  
обеспечивающих признание на мировой арене в качестве ведущих  
мировых научно-образовательных центров, с учетом наличия  
ресурсов (финансовых, кадровых, временных) и мировой
научно-образовательной повестки

Достигнуть среднего уровня университетов, являющихся участниками  
проекта 5-100 по динамике трансформаций и основным показателям  
(в частности, публикационной активности, уровню расходов на одного  
НПР, уровню интернационализации)

1.5. ВЫПОЛНЕНИЕ РЕКОМЕНДАЦИЙ СОВЕТА

Рекомендации совета Реализация рекомендаций

Рекомендация Совета №1 Реализация №1
• Поддержка лабораторий по приоритетным направлениям. Создание  

новой лаборатории генетических исследований
• Создание инновационного кластера совместно с Институтом леса СО РАН  

в области дендрохронологии
• Создание Научно-исследовательского института спектроскопии
• Открытие магистерской программы «Технологическое сопровождение  

ядерной медицины и медицинского оборудования»

Разработать целевую модель, позволяющую существенно повысить  
конкурентоспособность на российском и зарубежном рынках, а также  
стратегии перехода к целевой модели

Рекомендация Совета №3 Реализация №3
• Обновлена целевая модель – концентрация на вопросах региональной  

повестки, меры по поддержке глобально значимых исследований
• Переход на модель «доминирования» в рамках научно-образовательного  

консорциума региона, эффективные «команды прорыва» по критическим
направлениям глобальной повестки

Источник: Письмо Министерства науки и высшего образования №МН-881 МБ от 29.11.2019

Рекомендация Совета №2 Реализация №2
• Совершенствование системы эффективного контракта
• Реализация программы "Learn to read and write science", "Proofreading"
• Создание привлекательных условий проживания, развитие  

инфраструктуры кампуса
• Запуск проекта «Стимулирование грантовой активности НПР»
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2. ПОЛИТИКИ УНИВЕРСИТЕТА

ФОРМИРОВАНИЕ НОВЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ГРИНФИЛДОВ

Институт гастрономии

SibFU Honors College

Институт «РУСАЛа»

Институт здоровья

Институт Арктики

Институт леса

2018 2019 2020

Источник: Отчет за 2018 год о реализации Плана мероприятий по реализации программы повышения конкурентоспособности («дорожной карты»)  
ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет» на 2016-2020 годы (2 этап – 2018-2020 годы)

2.1. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПОЛИТИКА И МОДЕЛЬ ОБРАЗОВАНИЯ

ФОРМИРОВАНИЕ СЕТЕВЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ
Бакалавриат Магистратура PhD



ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ
Ориентация на научные школы мирового уровня

ПРИКЛАДНЫЕ
Усиление кооперации в области прикладных исследований

Мегагранты  
правительства  
РФ (Металлургия,
Спутниковые системы)
Программы  
инновационного  
развития крупнейших  
промышленных  
компаний

Государственный  
оборонный
заказ

Федеральная целевая  
программа «Исследования
и разработки поприоритетным  
направлениям развития  
научно-технологического  
комплекса России
на 2014-2020 годы»

8

2.2. ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ПОЛИТИКА И МОДЕЛЬ  
УПРАВЛЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯМИ

Дендрохронология
Top 15% prominence
FWCI 2,3

Метаматериалы
Top 1% prominence
FWCI 0,74

Теплофизика
Top 5% prominence
FWCI 1,1

Спектроскопия
и квантовая химия
Top 1% prominence
FWCI 0,9

2. ПОЛИТИКИ УНИВЕРСИТЕТА

1

0.9

0.8

0.7

0.6

2016 2017 2018

Источник: Данные платформ Scopus, SciVal

2019

0.68
0.74

0.63

0.83

Взвешанное по области знания  
цитирование

РОСТ 22%
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2.3. ИННОВАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА
И МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИЯМИ

• Создание сквозной системы поддержки инновационных  
мероприятий совместно с красноярским бизнес-инкубатором  
(«Техностартапы», StartUpTour и др.)

• Разработка по заказу Минобрнауки РФ платформы
по управлению интеллектуальной собственностью вуза  
и региона на базе блокчейн-технологий (IPUniversity.ru)

• Интенсификация сотрудничества с наукоемкими  
производствами региона гражданского и военного назначения

• Вовлечение прогрессивных профильных специалистов  
в деятельность вуза

• Материальное и нематериальное стимулирование  
сотрудников, вовлеченных в инновационные проекты

• Создание программы бизнес-наставничества

• Введение основ предпринимательской деятельности  
как образовательного компонента

2. ПОЛИТИКИ УНИВЕРСИТЕТА

Источник: Отчет за 2018 год о реализации Плана мероприятий по реализации программы повышения конкурентоспособности («дорожной карты»)  
ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет» на 2016-2020 годы (2 этап – 2018-2020 годы)
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2.4. АНАЛИЗ РАЗРЫВОВ И ПУТИ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ

Недостижение показателя
«Средний балл ЕГЭ – 69 баллов»

Разрывы Меры по преодолению

Разрыв №1 Реализация №1
• Внедрение пакета мер поддержки талантливых абитуриентов
• Развитие кампуса повышенной комфортности
• Запуск высокотехнологичного студенческого медицинского

центра
• Запуск цифровой платформы дополнительной подготовки к ЕГЭ

Недостаточный объем доходов от научно-
исследовательских и опытно-конструкторских  
работ

Разрыв №2 Реализация №2
• Запуск проекта «Стимулирование грантовой активности НПР»
• Обновление научно-технологической базы

Несовершенство текущего законодательства  
в области оборотов интеллектуальной  
собственности для создания StartUp-ов

Разрыв №3 Реализация №3
• Создание платформы по управлению интеллектуальной 

собственностью  вузов на базе блокчейн-технологий IPUniversity.ru
• Вступление в консорциум «Центр технологий распределённых

реестров»  Санкт-Петербургского государственного университета

Источник: Отчет за 2018 год о реализации Плана мероприятий по реализации программы повышения конкурентоспособности («дорожной карты»)  
ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет» на 2016-2020 годы (2 этап – 2018-2020 годы)

2. ПОЛИТИКИ УНИВЕРСИТЕТА
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2.5. ВЫПОЛНЕНИЕ РЕКОМЕНДАЦИЙ СОВЕТА

Оптимизировать систему управления,  
организационные и административные структуры,  
усилить компетенции руководящей команды, в том  
числе путем привлечения в университет эффективных  
управленцев в научно-образовательной сфере

Рекомендации совета Реализация рекомендаций

Рекомендация Совета №1 Реализация №1
• Переход на профильное департаментное управление
• Кадровая реструктуризация – упразднены должности 

заместителей  проректоров. Привлечение на руководящие 
должности ведущих  специалистов из сферы государственного
управления

Разработать дополнительные меры
по привлечению иностранных студентов,
в том числе по повышению их качественного  
состава

Рекомендация Совета №2 Реализация №2
• Продвижение на целевых рынках (АТР, СНГ, КНР, Ближний Восток)
• Разработка магистерские программ с индустриальными партнерами
• Организация и проведение международных молодежных фестивалей
• Запуск специального проекта СФУ и Национальных университетов  

стран СНГ по набору на магистерские программы

Разработать меры по развитию кадрового  
потенциала: усилению профессорско-
преподавательского состава, увеличению числа  
преподавателей, в том числе путем привлечения  
специалистов из зарубежных университетов

Рекомендация Совета №3 Реализация №3
• Привлечение иностранных НПР из ведущих вузов-партнеров
• Создание благоприятных условий для российских НПР
• Позиционирование СФУ как фронтира для НПР

Источник: Письмо Министерства науки и высшего образования №МН-881 МБ от 29.11.2019

2. ПОЛИТИКИ УНИВЕРСИТЕТА
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3. ИНФРАСТРУКТУРА

3.1. ИНФРАСТРУКТУРА

Источник: Отчет за 2018 год о реализации Плана мероприятий по реализации программы повышения конкурентоспособности («дорожной карты»)  
ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет» на 2016-2020 годы (2 этап – 2018-2020 годы)

Комфортная среда:
• 100% обеспеченность общежитиями
• Рекреационные зоны

Цифровая среда:
• «Умные остановки»

Экологичная среда:
• Эко-парк «Гремячая грива» с уникальным  

лесным ландшафтом

Наследие Универсиады:
• Медицинский центр,  

многофункциональный комплекс,  
комплекс общежитий «Перья»

R&D-пояс:
• R&D-центр ГМК «Норильский никель»
• R&D-центр “Schlumberger”
• R&D-центр «РУСАЛ»

Научно-исследовательские лаборатории  
по ключевым направлениям развития  
университета:
• Лаборатория лесной геномики
• Лаборатория биолюминесцентных  

биотехнологий
• Лаборатория перспективных и наноразмерных  

материалов и нанотехнологий
• Лаборатория инновационных препаратов  

и материалов

• 2 спорткорпуса с плавательным бассейном
• 3 физкультурно-оздоровительных комплекса
• 3 стадиона, футбольное поле с искусственным  

покрытием
• 3 лыжные базы
• 23 спортивных зала
• Хоккейная коробка
• Гольф-поле
• Поле для регби

Кампус СФУ 24/7 R&D-центры, научные лаборатории Национальный центр студенческого спорта



13Источник: Отчет за 2018 год о реализации Плана мероприятий по реализации программы повышения конкурентоспособности («дорожной карты»)  
ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет» на 2016-2020 годы (2 этап – 2018-2020 годы)

3.2. СЕТИ И ПАРТНЕРСТВА
3. ИНФРАСТРУКТУРА

Топ 5 наиболее эффективных  
коллабораций по вкладу
в мировую науку:

Сolumbia University

Johannes Gutenberg  
University Mainz

University of Bern

University of Science  
and Technology Beijing

University of Arizona
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3.3. АНАЛИЗ РАЗРЫВОВ И ПУТИ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ

Отсутствие исследовательских  
пространств/коворкингов

Разрывы Меры по преодолению

Разрыв №1 Реализация №1
• Создание исследовательских пространств совместно с 

индустриальными партнерами (ПАО «Полюс Золото»)
• Создание коворкинга «Молодые ученые Сибири»

Отсутствие для иностранного  
контингента привычных культурных  
сервисов для обеспечения потребностей

Разрыв №3 Реализация №3
• Создание мультикультурной среды, центров религий,  

национальной кухни

Простой инфраструктуры в связи  
с проведением Универсиады-2019

Разрыв №2 Реализация №2
• Продвижение кампуса университета как одного из лучших в РФ
• Использование преимуществ кампуса и наследия универсиады для 

проведения крупных международных студенческих соревнований  
(Arctic Winter Games)

• Разработка мероприятий по капитализации Наследия Универсиады-
2019

Источник: Отчет за 2018 год о реализации Плана мероприятий по реализации программы повышения конкурентоспособности («дорожной карты»)  
ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет» на 2016-2020 годы (2 этап – 2018-2020 годы)

3. ИНФРАСТРУКТУРА
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4. СОЦИОЭКОНОМИЧЕСКАЯ РОЛЬ УНИВЕРСИТЕТА
4.1. ВЛИЯНИЕ УНИВЕРСИТЕТА НА СОЦИОЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ  
НА РЕГИОНАЛЬНОМ И НАЦИОНАЛЬНОМ УРОВНЯХ

Источник: Материалы к отчету по выполнению Плана первоочередных действий по реализации программы развития СФУ в 2018–2020 гг.

Институт
Леса
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4.2. АНАЛИЗ РАЗРЫВОВ И ПУТИ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ

Снижение количества абитуриентов  
по естественно-научным  
направлениям

Недостаточное количество  
исследовательских проектов  
по общественно важным
тематикам, связанных с качеством  
жизни в промышленных регионах

Разрывы Меры по преодолению

Разрыв №1 Реализация №1
• Создание физико-математической школы СФУ
• Проведение на базе СФУ Всероссийского фестиваля науки «Наука 0+»
• Проведение фестиваля робототехники «Роботех»
• Создание опорных школ РАН
• Открытие программ бакалавриата и магистратуры совместно  

с индустриальными партнерами

Разрыв №2 Реализация №2
• Создание Института экологии и географии
• Позиционирование СФУ как интеллектуального кризисного центра  

по экологическим проблемам мегаполисов на примере Красноярска

4. СОЦИОЭКОНОМИЧЕСКАЯ РОЛЬ УНИВЕРСИТЕТА

Источник: Отчет за 2018 год о реализации Плана мероприятий по реализации программы повышения конкурентоспособности («дорожной карты»)  
ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет» на 2016-2020 годы (2 этап – 2018-2020 годы)
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4.3. ВЫПОЛНЕНИЕ РЕКОМЕНДАЦИЙ СОВЕТА

Разработать стратегию интеграции университета
с региональными исследовательскими организациями,  
позволяющими повысить его научную составляющую  
и интенсифицировать работу по развитию науки
в университете

Усилить работу по выстраиванию взаимодействия  
университетов с индустрией путем создания  
предпринимательской среды внутри  
университетов и инновационной экосистемы  
вокруг них

Рекомендации совета Реализация рекомендаций

Рекомендация Совета №1 Реализация №1
• Создание научно-образовательного центра

«Енисейская Сибирь: Индустрия 4.0»
• Создание инновационного кластера совместно с 

Институтом леса СО РАН в области дендрохронологии
• Организация совместных исследований с Институтом  

лесных технологий СибГУ им. М.Ф. Решетнёва

Рекомендация Совета №2 Реализация №2
• Актуализация дорожной карты с региональным  

бизнес-инкубатором
• Разработка концепции «Предпринимательская  

лига СФУ»

Источник: Письмо Министерства науки и высшего образования №МН-881 МБ от 29.11.2019

4. СОЦИОЭКОНОМИЧЕСКАЯ РОЛЬ УНИВЕРСИТЕТА
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