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I. Показатели результативности вуза и способы их достижения 

I.1. Цель вуза и показатели результативности 

Стратегическая цель Сибирского федерального университета (далее – 

СФУ) – содействие технологическому развитию и усилению конкурентных 

преимуществ России через развитие социально-экономического потенциала 

приоритетных отраслей экономики Сибири. Данная цель предполагает 

вхождение и закрепление СФУ в числе ведущих мировых университетов по 

основным международным рейтингам (THE или QS), а также вхождение в 

предметные рейтинги QS Environmental Sciences (топ-200), QS Agriculture & 

Forestry Sciences (топ-100), QS Earth & Marine Sciences (топ-200).  

Деятельность СФУ группируется вокруг основных вызовов, стоящих 

перед цивилизацией XXI века: 

 климатические изменения, их причины и следствия; 

 влияние деятельности человека на экосистему и тренды в 

биогеохимических циклах; 

 повышение качества и продолжительности жизни человека; 

 экологичные и эффективные технологии добычи и использования 

природных ресурсов; 

 цифровизация и виртуализация окружающего пространства. 

Географическое положение университета вблизи малоизученных 

природно-климатических зон, играющих важнейшую роль в формировании 

климата во всем мире, а также мощная добывающая и перерабатывающая 

промышленность Сибири предопределяют позицию СФУ как мирового 

лидера в исследовании указанных направлений. Становление СФУ 

глобальным интеллектуальным центром позволит поднять образовательную 

деятельность Университета на мировой уровень, что, в свою очередь, 

позволит успешно решать следующие задачи устойчивого социально-

экономического развития Сибири: 

1) привлечение лучших абитуриентов из разных регионов России и 

других государств  для инновационного развития Сибири; 
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2) обеспечение научного и технологического опережающего развития 

промышленности региона; 

3) предоставление доступа к передовым мировым образовательным 

технологиям и знаниям для широкого круга абитуриентов; 

4) развитие ключевых компетенций выпускников, наиболее 

востребованных на рынке труда 2025-2030 гг.; 

5) развитие культуры предпринимательства и устойчивого развития. 

Целевые показатели, которые будут достигнуты в ходе реализации 

стратегической цели, приведены в Таблице 1. 

Таблица 1. Показатели результативности, утвержденные протоколами 

заседания рабочей группы по вопросам организации и проведения мониторинга 

повышения конкурентоспособности ведущих российских университетов среди 

ведущих мировых научно-образовательных центров от 26 ноября 2014 г. № АП-

32/02пр и от 30 мая 2016 г. № АП-25/02пр 

   Значение показателя 

№ Наименование показателя Ед. изм. плановое 

   2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Обязательные показатели результативности 

1. 

Позиция (с точностью до 50) в 

ведущих мировых рейтингах (в общем 

списке и по основным предметным 

спискам) 

 

     

1.1. 

Позиция в общем рейтинге ARWU - 

академический рейтинг университета 

мира (Academic Ranking of World 

Universities) 

место – – – – 
401- 

500 

1.2. 

Позиция в общем рейтинге THE - 

рейтинг университетов мира Таймс 

(The Times Higher Education World 

University Rankings) 

место – – – 
351- 

400 

301- 

350 

1.3. 

Позиция в общем рейтинге Рейтинг 

QS - всемирный рейтинг 

университетов (QS World University 

Rankings) 

место 
651- 

700 

601- 

650 

351- 

400 

251- 

300 

201- 

250 

1.4. 

Позиция в отраслевом (предметном) 

рейтинге QS - всемирный рейтинг 

университетов (QS World University 

Rankings) «Environmental Sciences» 

место – – 
251- 

300 

201- 

250 

151- 

200 

1.5. 

Позиция в отраслевом (предметном) 

рейтинге QS - всемирный рейтинг 

университетов (QS World University 

Rankings) «Agriculture & Forestry» 

место – – 
151- 

200 

101- 

150 

51- 

100 

1.6. 

Позиция в отраслевом (предметном) 

рейтинге QS - всемирный рейтинг 

университетов (QS World University 

Rankings) «Earth & Marine Sciences» 

место – – – – 
151- 

200 

2. Количество статей в базах данных       
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   Значение показателя 

№ Наименование показателя Ед. изм. плановое 

   2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Web of Science и Scopus с 

исключением дублирования на одного 

научно-педагогического работника  

2.1.1. Количество публикаций в базе данных 

Web of Science на одного научно-

педагогического работника (за 5 

полных лет) 

количество 0,63 0,81 1,08 1,62 2,26 

2.1.2. Количество публикаций в базе данных 

Web of Science на одного научно-

педагогического работника (за 3 

полных года) 

количество 0,47 0,63 0,86 1,18 1,64 

2.2.1. Количество публикаций в базе данных 

Scopus на одного научно-

педагогического работника (за 5 

полных лет) 

количество 0,70    0,90    1,20  1,80    2,51    

2.2.2. Количество публикаций в базе данных 

Scopus на одного научно-

педагогического работника (за 3 

полных года) 

количество 0,52    0,70    0,95    1,31    1,82    

3. 

Средний показатель цитируемости на 

одного научно-педагогического 

работника, рассчитываемый по 

совокупности статей, учтенных в 

базах данных Web of Science и Scopus, 

с исключением их дублирования 

      

3.1. 

Средний показатель цитируемости на 

одного научно-педагогического 

работника, рассчитываемый по 

совокупности публикаций, учтенных в 

базе данных Web of Science 

количество 1,10 1,86 3,01 5,18 7,70 

3.2. 

Средний показатель цитируемости на 

одного научно-педагогического 

работника, рассчитываемый по 

совокупности публикаций, учтенных в 

базе данных Scopus 

количество 1,22 2,07 3,35 5,75 8,56 

4. 

Доля зарубежных профессоров, 

преподавателей и исследователей в 

общей численности научно-

педагогических работников, включая 

российских граждан-обладателей 

степени PhD зарубежных 

университетов 

% 1,1 2,0 3,8 5,5 8,0 

5. 

Доля иностранных студентов, 

обучающихся на основных 

образовательных программах вуза 

(считается с учетом студентов из 

стран СНГ) 

% 2,2 3,7 6,0 8,0 10,0 

6. 

Средний балл единого 

государственного экзамена (далее - 

ЕГЭ) студентов вуза, принятых для 

обучения по очной форме обучения за 

счет средств федерального бюджета 

по программам бакалавриата и 

специалитета 

балл 64,8 65,5 67,0 70,0 75,0 
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   Значение показателя 

№ Наименование показателя Ед. изм. плановое 

   2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

7. 
Доля доходов из внебюджетных 

источников в структуре доходов вуза 
% 29,5 33,0 35,0 38,5 41,0 

8. 

Доля обучающихся по программам 

магистратуры и подготовки научно-

педагогических кадров в аспирантуре, 

имеющих диплом бакалавра, диплом 

специалиста или диплом магистра 

других организаций, в общей 

численности, обучающихся по 

программам магистратуры и 

подготовки научно-педагогических 

кадров в аспирантуре 

% 11 15 18 24 30 

9. 

Объем научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ в 

расчете на одного научно-

педагогического работника 

тыс. руб. 190 202,8 210,4 217,9 225,4 

Устанавливаемые вузом дополнительные показатели результативности 

10. Средний возраст НПР лет 53 52 51 50 48 

11. 
Объём проводимых исследований на 1 

НПР 
млн. руб. 0,3 0,4 0,6 0,8 1,0 

12. 
Доля НПР, имеющих индекс Хирша 

выше 10 
% 1,3 1,7 2,7 3,2 3,8 

13. Доля магистрантов из других вузов % 23 26 30 35 40 

14. 
Позиция в прочих мировых рейтингах 

(в общем списке) 
      

14.1. Рейтинг SCImago место 
650- 

700 

650- 

700 

600-

650 

600-

650 

550-

600 

14.2. Рейтинг Webometrics место 
1000-

1100 

900-

1000 

800-

850 

500-

560 

350-

400 

14.3. 
Worldwide Professional University 

Ranking (RankPro) 
место 

450- 

500 

400- 

450 

350-

400 

301-

350 

201-

250 

 

I.2. Целевая модель Университета 

1. Миссия Университета 

Миссия СФУ – комплексное сопровождение рационального 

природопользования уникальных территорий, богатых возобновляемыми 

ресурсами, при котором необходимо сочетать сбалансированный подход в 

применении экологических и энергоэффективных технологий использования 

богатейших природных ресурсов при максимальном сохранении природной 

среды, создание передовой образовательной, научно-исследовательской и 

инновационной инфраструктуры, продвижение новых знаний и технологий, 

создание производств высоких переделов для содействия решению 

актуальных задач экономики. 
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2. Референтные университеты 

Для построения стратегии развития и продвижения СФУ в 

международных рейтингах были выбраны три университета: Университет 

Альберты (Канада), Университет Британской Колумбии (Канада), 

Университет Аляски (США). 

Критериями отбора референтной группы университетов  являются 

специализация на промышленном освоении уникальных природных зон и 

северных территорий, в частности, лесных экосистем Северной Америки и 

Северной Евразии, и соответствие целевых «точек роста» СФУ сильным 

сторонам выбранных вузов. Выбранные университеты обладают 

специфическими конкурентными преимуществами, которые были учтены 

при разработке Дорожной карты СФУ. 

 

Рисунок 1. Референтные университеты 

3. Маркетинговая стратегия 

3.1. Рынок исследований  

Научная деятельность СФУ группируется вокруг основных вызовов, 

стоящих перед цивилизацией XXI века. Концентрация усилий на наиболее 

актуальных проблемах человечества делает научную деятельность СФУ 

востребованной и продуктивной, мотивирует ученых на получение 

передовых результатов и позволяет привлекать наиболее выдающихся 



10 

 

партнеров в академической и бизнес среде. СФУ концентрирует свои усилия 

на решении следующих глобальных проблем: 

1) прогнозирование климатических изменений и их последствий; 

2) снижение концентрации углекислого газа в атмосфере; 

3) улучшение качества и продолжительности жизни человека; 

4) повышение эффективности добычи и использования ресурсов; 

5) преодоление ограничений производительности электроники.  

Выбор глобальных проблем во многом обусловлен географическим 

расположением Университета. СФУ находится в центре Сибири, вблизи 

малоизученных природно-климатических зон, оказывающих значительное 

влияние на изменение климата во всем мире. Регион богат полезными 

ископаемыми, а также покрыт девственными лесами и нетронутыми 

цивилизацией экосистемами, изучение и эффективное использование 

которых будет способствовать устойчивому развитию России и мира. 

 Вокруг каждой из указанных глобальных проблем выстраивается ряд 

научных направлений и проектов, реализуемых посредством интеграции с 

академическими институтами ФАНО России и различными крупными 

корпоративными объединениями мирового уровня.  

Ниже представлены наиболее яркие из данных направлений, по которым 

уже имеются или в ближайшее время будут получены выдающиеся научные 

результаты. 

 

Рисунок 2. Ключевые проблемы общества и направления исследований 
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Прогнозирование климатических изменений – одно из наиболее 

актуальных направлений исследований в современном мире. На основе 

данных об изменении климата принимаются важнейшие политические и 

инвестиционные решения, что обуславливает высокий интерес и 

востребованность исследований климата, а также влияния климатических 

изменений на природные и антропогенные процессы. 

Дендрохронология – одно из важнейших и наиболее развитых 

направлений исследований в Университете. Научные коллективы 

СФУ осуществляют дендроклиматический мониторинг, выстраивают 

древесно-кольцевые хронологии и создают сверхдлительные климатические 

реконструкции климата Земли. Данное направление характеризуется высокой 

степенью междисциплинарности и объединяет исследования в области 

биологии, химии, физики, математики, геологии и других наук. За последние 

три года сотрудники Университета выступили соавторами в 20 статьях в 

международных журналах со средним импакт фактором 4, в т.ч. в статье для 

журнала Nature Plants1, Nature Geoscience2. Развитие направления в рамках 

Программы 5-100 предполагает выход на уровень журналов Nature и Science. 

Университет сотрудничает с такими научно-исследовательскими центрами, 

как University of Barcelona, University of Arizona, University of East Anglia, 

Swiss Federal Institute for Forest, Snow and Landscape Research. 

Важным направлением в рамках исследований климата является 

биогеохимия и, в частности, изучение цикла углерода. Университет 

исследует перемещение углерода между различными средами, что 

позволяет комплексно изучать климатические тренды и строить прогнозы на 

будущее. В планах Университета создание новой высотной мачты для 

постоянного мониторинга атмосферы на дальнем севере. Подобные вышки 

стоят во всех регионах мира, и отсутствие их на севере России (Северной 

Евразии) создает «черную информационную дыру», затрудняющую 

                                                             
1 Woody biomass production lags stem-girth increase by over one month in coniferous forests. Nature 
Plants, 1 (11), Article Number: 15160.  
2 Tree rings and volcanic cooling. Nature Geoscience, Volume 5, Issue 12, December 2012, Pages 836-837 
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глобальные климатические исследования для научного сообщества всего 

мира. Реализация этой и других инициатив, а также развитие 

междисциплинарных исследований с применением суперкомпьютерного 

моделирования позволит Университету подготовить научные публикации 

высочайшего уровня в журналах Nature и Science. По данному направлению 

Университет сотрудничает с Max Planck Institute for Biogeochemistry, Max 

Planck Institute for Chemistry, Kyoto University, Hokkaido University   а также с 

международной организацией IIASA. 

Снижение концентрации углекислого газа в атмосфере – одна из 

приоритетных задач современного общества, для решения которой 

множество стран координируют свои усилия. Важность эффективного 

ведения лесного хозяйства традиционно недооценивалась в контексте данной 

задачи, однако в настоящее время все больше стран присоединяется к 

глобальным инициативам эффективного лесопользования3.  

Одним из важнейших направлений исследований является лесная 

пирология. Университет проводит исследования в области 

экологической эволюции древесных пород под воздействием 

пожаров, биогеохимии пожаров, экологических основ пожароуправления. 

Данное направление имеет высокую практическую и теоретическую 

значимость, поскольку лесные пожары приводят к значительным выбросам 

углекислого газа и уничтожению деревьев, являющихся его естественными 

абсорбентами. Выбросы углекислого газа за счет лесных пожаров составляют 

порядка 10% от общих выбросов, поэтому научно обоснованное управление 

пожарами может привести к значительному уменьшению выбросов, 

сравнимому с уменьшением за счет реализации мер Киотского протокола. 

При этом будут активно развиваться технологии дистанционного 

зондирования Земли из космоса и геоинформационные системы. 

Университет сотрудничает с ведущими мировыми организациями, 

занимающимися этой тематикой, в т.ч. с NASA’s Goddard Space Flight Center 
                                                             
3 См., напр., статью Hope for the trees, The Economist 19.12.2015 
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и FS USDA, а также с University of Freiburg, University of Barcelona, University 

of Alaska и Montana State University. 

Университет занимается изучением изменчивости и эволюции 

геномов растений и, в первую очередь, лесообразующих древесных 

пород, а также грибов, животных и человека на основе 

полногеномного секвенирования и генотипирования. Исследования 

позволяют выявлять гены, отвечающие за хозяйственно-ценные признаки, а 

также модифицировать геномы растений с целью получения требуемых 

характеристик. Одно из приоритетных направлений в данной области – 

исследование генома лиственницы, одной из наиболее распространенных 

хвойных пород во всем мире. В планах Университета модифицировать геном 

лиственницы и придать ей устойчивость к вредителям, в частности – к 

шелкопряду, ежегодно поедающему более 100 тыс. га леса только в России. 

Поврежденный шелкопрядом лес высыхает и быстро сгорает, поэтому 

выведение сортов лиственницы, устойчивых к шелкопряду и другим 

негативным факторам позволит добиться уменьшения выбросов углекислого 

газа в атмосферу. Данные исследования являются междисциплинарными и 

включают биоинформатику, суперкомпьютерное моделирование, генетику и 

другие науки. Исследования по данному направлению должны привести к 

высококачественным публикациям, в т.ч. в журналах Nature и Science. 

Университет участвует в научно-исследовательских грантах по данной 

тематике на общую сумму порядка 2 млрд. рублей, в т.ч. в гранте на изучение 

адаптации южных сосновых лесов Министерства сельского хозяйства США 

($20 млн.), где сотрудник СФУ является соруководителем проекта, гранте 

Правительства РФ на геномные исследования хвойных пород (82 млн. руб.) и 

гранте Европейского союза на изучение адаптации растений к загрязнению 

тяжелыми металлами (€3 млн). Университет сотрудничает с ведущими 

научно-исследовательскими организациями данной области, в т.ч. с Georg-

August-University of Göttingen, Stockholm Bioinformatics Centre, Mississippi 

State University.  
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К существенному сокращению выбросов углекислого газа в будущем 

должно привести создание искусственного фотосинтеза, 

позволяющее с высокой эффективностью получать энергию из 

солнечного света и сохранять ее в химических соединениях. Университет 

сотрудничает с ведущими научными центрами в этой области, в т.ч. с Purdue 

University и Royal Institute of Technology KTH. 

Улучшение качества и продолжительности жизни – одна из ключевых 

задач, стоящих перед современным миром. Исследования университета 

вносят вклад в снижение сердечно-сосудистых заболеваний, создание 

протезов человеческих органов и развитием методов медицинской 

диагностики. 

Одним из приоритетных направлений работы Университета является 

исследование продукции водных экосистем. Университет исследует 

экологические и генетические механизмы, определяющие уровень 

продуцирования в водных экосистемах биологически активных веществ, в 

первую очередь – полиненасыщенных жирных кислот семейства омега-3 – 

протекторов сердечно-сосудистых заболеваний. Результаты исследований 

могут применяться для создания условий, при которых продукция водных 

экосистем будет достаточно насыщена необходимыми полезными 

веществами, что повлечет за собой повышение уровня жизни и сокращение 

смертности. Ранее по данному направлению уже был получен совместный 

грант от Министерства образования и науки РФ и американской организации 

CDRF. Потенциальным партнером в этой области является Федеральное 

агентство по рыболовству, а также зарубежные организации, занимающиеся 

данной тематикой. Результаты исследований публикуются в международных 

журналах с импакт фактором порядка 54. Среди научных партнеров 

Университета – Potsdam University, Leibniz-Institute of Freshwater Ecology and 

Inland Fisheries, Netherlands Institute of Ecology.   
                                                             
4 См. например, Sushchik N.N., Kuchkina A.Y., Gladyshev M.I. 2013. Fatty acid content and composition of 

sediments from Siberian eutrophic water bodies: implications for biodiesel production. Water Research 47: 3192-

3200. (IF = 5.528) 
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Биолюминисценция, или свечение живых организмов, – одно из 

важнейших направлений исследований в Университете. 

Исследования сосредоточены на разработке высокоэффективных 

биолюминесцентных технологий и способов их применения в биологии, 

медицинской диагностике и мониторинге состояния окружающей среды. По 

данному направлению в Университете работает нобелевский лауреат 2007 

года по химии Осаму Шимомура. За последние три года в международных 

журналах опубликовано 15 статей со средним импакт фактором 5,3 . 

Планируются публикации в журналах Nature и Science. Университет 

сотрудничает более чем с тридцатью международными научными центрами, 

в т.ч. с Harvard-MIT Division of Health Sciences and Technology и Stanford 

University. 

Перспективные разработки в области биополимеров направлены на 

создание протезов человеческих тканей в медицинских целях. В 

настоящее время по   данному направлению получены значительные 

успехи, ученые Университета публикуются в журналах с высоким импакт 

фактором5 и привлекают порядка 50 млн. рублей в год на исследования. На 

базе Университета создано пилотное производство биополимеров с полным 

комплектом оборудования для экстракции, аналитики и процессинга 

полимеров в специализированные изделия. Университет сотрудничает с 

Massachusetts Institute of Technology, Mahatma Gandhi University, University of 

Crete и другими научными центрами. 

Повышение эффективности добычи и использования природных 

ресурсов – актуальнейшая проблема, связанная с истощением запасов 

полезных ископаемых, а также ограниченности возобновляемых ресурсов и 

необходимостью максимально эффективно их использовать. Выбор этой 

                                                             
5 См., например, Volova T., Kiselev E., Shishatskaya E., Zhila N., Boyandin A., Syrvacheva D., Vinogradova O., 

Kalacheva G., Vasiliev A., Peterson I. Cell growth and PHA accumulation from CO2 and H2 of a hydrogen-

oxidizing bacterium, Cupriavidus eutrophus В-10646 // Bioresource Technology  – 2013.-Vol.146.-P.215-222 (IF 

4.98) 
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проблемы как приоритетной для Университета определен большим объемом 

добычи и переработки ресурсов в Красноярском крае. 

Университет работает над развитием концепции современного 

алюминиевого электролизера, позволяющего с минимальными 

затратами получать высококачественную алюминиевую продукцию. В 

рамках данного направления исследуются свойства низкотемпературных 

электролитов-суспензий, электрохимические свойства инертного анода и 

экономические аспекты создания электролизеров. Дополнительный эффект 

дает использование МГД (магнито-гидро-динамических) технологий. 

Высокая практическая ценность направления и использование идеологии 

Product Management, концентрирующей внимание на качестве создаваемого 

продукта, привлекает гранты и бизнес партнеров, благодаря чему за 

прошедшие три года Университету удалось привлечь более 200 млн. рублей 

на исследования. Университет работает с ведущими компаниями в данной 

области, в т.ч. с ГК РУСАЛ, с которой уже запланировано создание 

совместного научного центра в 2016 году.  

Направление имеет и значительную наукометрическую ценность. За 

2013-2015 годы на данную тему было опубликовано десять публикаций в 

международных журналах со средним импакт фактором 2,1. В будущем 

планируется выход на наиболее престижные журналы в данной области с 

импакт фактором 8 и более. Университет сотрудничает с Norwegian 

University of Science and Technology и с Central South University of Changsha. 

Университет имеет значительные компетенции в области 

нефтедобычи и нефтехимии. Проводятся исследования по 

моделированию и оптимизации процессов добычи, 

нефтепереработки, переработки тяжелых нефтей, нефтепромысловой химии. 

За 2013-2015 от партнеров получено более 300 млн. рублей на проведение 

тематических исследований. Университет сотрудничает с ведущими 

российскими и международными компаниями в данной отрасли, в т.ч. с 

компаниями Роснефть и Schlumberger, с которыми открыты совместные 
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исследовательские центры.  К научным партнерам Университета относятся 

Institut Français du Pétrole, University of Cádiz и University of New South Wales. 

Преодоление ограничений производительности электроники – 

относительно новая и очень перспективная тематика для Университета. 

Потребность в высокопроизводительных и малогабаритных компьютерах все 

возрастает по всему миру, однако возможности традиционных микросхем 

почти исчерпаны и не позволяют увеличивать производительность в 

соответствии с запросами рынка. Это создает спрос на новую элементную 

базу для электроники, которая позволит совершить новый прорыв в 

производительности компьютеров. 

Наноплазмоника является новым направлением исследований для 

региона и страны. Наноплазмонические структуры позволяют создать 

принципиально новую элементную базу для компьютеров. Уже 

получены выдающиеся результаты исследований, имеются публикации в 

международных журналах с высоким импакт фактором, в т.ч. более 206. 

Активно ведется сотрудничество с ведущими научными коллективами по 

всему миру, среди которых коллектив Royal Institute of Technology KTH, 

Technische Universität Dresden и Purdue University. 

Университет рассматривает наноплазмонику как одну из наиболее 

перспективных междисциплинарных дисциплин. Для проведения 

исследований применяются наработки в области математики, физики и 

химии, в дальнейшем будут активно задействованы специалисты 

компьютерных наук. Помимо компьютеров наноплазмоника используется в 

области медицины, где она на пересечении с биологией подает перспективы 

создания эффективных средств лечения от рака, а также применяется в целях 

создания искусственного фотосинтеза. 

 

 

                                                             
6 M. Schroter, S. D. Ivanov, J. Schulze, S. P. Polyutov, Y. Yan, T. Pullerits, O.Kuhn, Exciton-Vibrational Coupling 

in the Dynamics and Spectroscopy of Frenkel Excitons in Molecular  Aggregates, Physics Reports, 567:1-78. March 

2015, IF=22.91 
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Таблица 2. Основные научные проекты СФУ 

 

Глобальный 

вызов 

Название направления 

Возможность 

привлечения 

ведущих 

зарубежных 

ученых 

Кол-во 

публикаций 

2016-2020 

Финансирование 2016-2020 

ТОП 

10% по 

SNIP 

ТОП 

1% по 

SNIP 

Всего 5-100 
Гра

нты 

Биз-

нес 

 

Исследования 

климатических 

изменений 

Дендрохронология Да 33 3 195 160 35   

Цикл углерода, 

биогеохимия 
Да 29 3 175 150 25   

Борьба с 

выбросами СО2 

Пожары Да 5 1 33 20 10 3 

Генетика Да 41 6 245 225 20   

Искусственный 

фотосинтез 
Да 11 1 64 48 16   

Улучшение 

качества жизни 

 

 

Водные экосистемы Да 10 1 58 45 13   

Биополимеры Да 13 3 90 50 30 10 

Биолюминисценция Да 8 3 55 30 20 5 

Эффективность 

добычи 

ресурсов 

Алюминий Да 66 3 667 261 136 270 

Нефтехимия Да 50 3 500 250 50 200 

Новая 

электроника 

Наноплазмоника и 

физика 

конденсированного 

состояния 

Да 40 6 242 172 70   

Итого 306 33 2324 1411 425 488 

3.2. Рынок абитуриентов  

Маркетинговая стратегия СФУ на рынке абитуриентов направлена на 

обеспечение устойчивого социально-экономического развития Сибири и 

Красноярского края. Университет решает пять основных задач:  

1) привлечение лучших абитуриентов для инновационного развития 

Сибири; 

2) обеспечение многообразия абитуриентов из разных регионов России и 

других государств; 

3) предоставление доступа к передовым мировым образовательным 

технологиям и знаниям для широкого круга абитуриентов;  

4) развитие основных ключевых компетенций выпускников, наиболее 

востребованных на рынке труда 2025-2030 гг; 

5) рост культуры предпринимательства и устойчивого развития региона. 
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Рисунок 3. Маркетинговая стратегия на рынке абитуриентов 

 

Привлечение лучших абитуриентов для инновационного развития 

Сибири  

СФУ как лидер высшего образования Сибири привлекает новые таланты 

для трансформации региона. В своей маркетинговой стратегии СФУ 

сфокусируется на привлечении талантливых магистров и аспирантов. 

Магистерские программы СФУ пользуются высоким спросом. Конкурс на 

бюджетные места составляет 3,3 человека на место, что выше, чем у других 

вузов Программы 5-100, в т.ч. московских. СФУ обладает рядом важных для 

талантливых абитуриентов преимуществ: 

1) Лучшие общежития в России. В СФУ функционирует один из самых 

развитых кампусов среди вузов России. По итогам Всероссийского 

студенческого конкурса 2014 г. общежитие СФУ было признано лучшим 

среди 533 вузовских общежитий России. В зданиях общежитий СФУ 

функционируют спортивные залы и супермаркеты, а в кампусе университета 

расположены просторные аудитории, оснащенные современным 

компьютерным оборудованием; 

2) Большое количество рабочих мест по специализации университета в 

регионе. СФУ использует потенциал Красноярского края – экономического 

лидера Сибири по большинству показателей, в т.ч. по уровню занятости. 

Экономика региона предоставляет большое количество рабочих мест по 

1

Привлечение 
лучших 
абитуриентов для 
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развития Сибири

2

Обеспечение 
многообразия 
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мультикультурной 
среды 

3
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образовательных 
технологий
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компетенций, 
востребованных 
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5 Рост культуры 
предприниматель-
ства

#
Задачи университета, 
направленные 
на устойчивое развитие
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программам подготовки университета, прежде всего перерабатывающей 

промышленности. На территории Красноярского края сосредоточена 

деятельность крупнейших российских компаний: «Норильский никель», 

«Полюс-Золото», «Роснефть», «РУСАЛ». Многие из них вводят новые 

производственные мощности. Выпускники инженерных направлений СФУ, в 

отличие от выпускников многих столичных вузов, трудоустроены по 

специальности на производствах, большая часть которых расположена в 

Сибири; 

3) Высокие заработные платы выпускников. Сегодня жителям Сибирского 

региона необязательно уезжать в Москву, чтобы хорошо зарабатывать. 

Средняя заработная плата выпускников бакалавриата и специалитета СФУ по 

массовым направлениям составила: «Машиностроение» - 77 000 руб., 

«Техника и технологии наземного транспорта» – 63 000 руб., «Прикладная 

геология, горное и нефтегазовое дело» – 52 000 руб. Средняя заработная 

плата магистров по направлению «Машиностроение» составила 117  000, 

«Техника и технологии строительства» - 49 000 руб. При этом средняя 

заработная плата выпускников вузов по России составляет 30 500 руб.; 

4) Красноярск – город-миллионник, привлекательный для жизни. 

Красноярск является одним из крупнейших городов России с развитой 

инфраструктурой для реализации человеческого и экономического 

потенциала. Согласно рейтингу, составленному агентством «Городские 

проекты», Красноярск вошел в 10-ку наиболее привлекательных для жизни 

городов России, опередив Владивосток, Екатеринбург, Новосибирск, Томск, 

Тюмень, Челябинск. Рейтинг учитывает экономические, социальные и 

культурно-туристические показатели7; 

5) Насыщенная студенческая жизнь в СФУ. В преддверии Всемирной 

Универсиады-2019 г., которая пройдет в Красноярске, в СФУ начал свою 

работу студенческий штаб, осуществляющий волонтерскую и 

информационную деятельность, целью которой является максимальное 
                                                             
7 «Где на Руси жить хорошо». Российская Газета от 17.07.2015 : http://www.rg.ru/2015/07/17/goroda-site.html 
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вовлечение обучающихся СФУ к подготовке проведения Зимней  

Универсиады.  

Обеспечение многообразия абитуриентов из регионов России и 

зарубежных стран 

СФУ намерен повышать качество набора абитуриентов из других 

регионов и расширять «зоны влияния» университета в России и за рубежом. 

Сегодня в СФУ низкая доля иностранных студентов. Рекрутинговые 

мероприятия активно проводились только в Киргизии. В рамках реализации 

маркетинговой стратегии СФУ реализует свой потенциал в привлечении 

иностранных студентов и сконцентрирует свои усилия на следующих 

перспективных рынках: Китай, страны СНГ, страны Юго-Восточной Азии. 

Дополнительным преимуществом СФУ перед другими российскими вузами 

станет относительная географическая близость и наличие прямого 

авиасообщения между городами Китая и Красноярском. 

На рынке российских абитуриентов целевыми регионами для 

привлечения являются: Восточная Сибирь, Республика Хакасия, Алтайский 

край. Население целевых регионов составляет более 11 млн. человек. СФУ 

занимает высокие позиции в национальных рейтингах вузов: 14  место в 

рейтинге РА «Эксперт» и 16-17 место в рейтинге агентства «Интерфакс» 

является безусловным лидером всего региона Восточной Сибири.   

Инструментом привлечения абитуриентов в магистратуру и аспирантуру 

станут международные летние школы, субсидируемые университетом. 

Согласно рейтингу крупнейшего туристического портала TripAdvisor, 

Красноярск вошел в топ-10 лучших туристических направлений России, что 

позволяет позиционировать летние школы СФУ как качественный продукт 

“edutainment” (комбинация образовательного опыта и развлечений). В ходе 

летних школ СФУ абитуриенты магистратуры смогут принять участие в 

исследовательских проектах с международными учеными, познакомиться с 

внутренней жизнью и культурой университета, посетить наиболее 
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привлекательные туристические места, например, государственный 

природный заповедник «Столбы».  

Предоставление доступа к передовым мировым образовательным 

технологиям и знаниям для широкого круга абитуриентов региона 

Сегодня, в ситуации, когда знания устаревают быстрее, чем издан 

соответствующий учебник, СФУ является точкой доступа к передовым 

знаниям для жителей Сибирского региона активно использующих новые 

технологии: 

 Широкое использование электронных форм обучения. СФУ 

переходит к концепции обучения, в которой получение большей части 

информации осуществляется в электронном виде, а основную часть 

времени преподаватель уделяет дискуссии, повышающей адаптивное 

мышление студентов; 

 Зачет прохождения МООК. СФУ один из немногих российских 

вузов, имеющих опыт зачета прохождения МООК ведущих 

российских и международных площадок в качестве пройденной 

дисциплины. В рамках реализации Дорожной карты пилотный опыт 

будет экстраполирован на все образовательное пространство 

университета; 

 «Citizen University». СФУ формирует открытую образовательную 

среду для всех жителей Сибири. Университет предоставляет широкие 

возможности дополнительного образования с активным 

использованием МООК и привлечением работодателей к разработке 

образовательных курсов; 

 Приглашение «visiting professors». В дальнейшем СФУ планирует 

приглашать известных российских и зарубежных профессоров как на 

модульной основе, так и на полные образовательные курсы. Вкупе с 

введением новых крупных потоковых аудиторий, вместимостью более 

500 мест, эта мера позволит многим студентам СФУ и горожанам 

получать современные знания от лучших ученых России и мира. 
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Развитие основных ключевых компетенций, наиболее востребованных 

на рынке труда 2025 г. 

Скорость изменений в технологиях, экономике, обществе нарастает и 

делает бессмысленным ответ на вопрос «Какие именно технологические 

задачи будет решать выпускник будущего?», поэтому СФУ использует 

компетентностный подход к образованию.  

1) Уровень магистратуры 

На уровне магистратуры университет формирует у студентов 

компетенции инженеров нового поколения: лидерство, коммуникационные 

навыки, проектное управление, работа в команде, технологическое 

предпринимательство, владение иностранным языком. СФУ имеет 

существенный опыт в реализации высококачественных магистерских 

программ по следующим направлениям: 

• «Обработка давлением металлов и сплавов»; 

•  «Управление процессами в литейных технологиях»; 

•  «Автоматизация конструкторско-технологического проектирования»; 

•  «Системное проектирование космических аппаратов»; 

• «Химия и технология нефти и газа»; 

• Физико- техническое сопровождение ядерной медицины (планируется 

открытие в 2016 г.). 

Данные программы реализуются с использованием CDIO подхода к 

инженерному образованию и при участии российских и зарубежных 

индустриальных партнеров. В частности, партнерами программ выступили: 

«Роснефть», «РУСАЛ», «Информационные спутниковые системы» им. 

академика М.Ф. Решетнева, «Сколтех» и др. В ходе обучения все студенты 

проходят обязательные 8-недельные стажировки за рубежом в ведущих 

компаниях отрасли, например, компания Delcam (Бирмингем, 

Великобритания), «Institut Aeronautique et Spatial» (Тулуза, Франция), 
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Internationale Agentur für Marketing und Technologietransfer GmbH 

(Дюссельдорф, Германия). В настоящее время СФУ готовится заключить 

партнерские соглашения еще с 5 зарубежными партнерами. 

Следующим шагом маркетинговой стратегии СФУ будет развитие 

совместных, англоязычных магистерских программ по ключевым научным 

направлениям университета. Такие программы совместно с University of 

Barcelona уже запущены по направлению дендрохронология: англоязычные 

программы «Dendrochronology», «Tree-Ring Modeling». 

В процессе разработки находятся магистерские программы по 

направлениям материаловедения и технологиям материалов, геномных 

исследований, биотехнологий и биоинжерении, биогеохимии и лесной 

пирологии, а также бизнес-образования. 

2) Уровень аспирантуры 

На уровне аспирантуры университет формирует у студентов следующие 

компетенции: проактивный подход к поиску перспективных тем для 

исследований, коммуникационные навыки, и в частности навыки 

академического письма, работа в международной команде, свободное 

владение английским языком. Сегодня СФУ один из трех вузов России, 

присваивающих степень PhD. В 2015 г. состоялись первые PhD-защиты с 

онлайн-трансляцией на английском языке, проходящие в соответствии с 

международными стандартами и привлечением в качестве членов совета 

ведущих российских и зарубежных ученых. Сегодня в университете 

реализуется 6 PhD программ на английском языке. 

В стадии разработки находятся еще 8 программ: «Археология», 

«Информатика», «Экология», «Лес и природопользование», «Изменение 

климата», «Водные ресурсы и нейтрализация загрязнения», «Энергетика», 

«Экономика», «История», «Культурология». 
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Рисунок 4. PhD программы на английском языке 

 

3) Уровень бакалавриата и специалитета 

Успешный опыт компетентностного подхода в образовании будет 

тиражироваться и на программах подготовки бакалавров. В СФУ успешно 

функционирует совместная с НК «Роснефть» программа подготовки в 

области нефтепереработки. На программе проходят обучение абитуриенты с 

высокими образовательными ожиданиями, и высоким средним баллом ЕГЭ. 

По итогам реализации программы, выпускники обладают всеми 

необходимыми навыками для работы в области нефтегазового дела и 

нефтепереработки. СФУ намерен распространять накопленный опыт, в т.ч. 

на основе инструментов обратной связи со студентами, и открывать новые 

совместные программы с индустриальными партнерами горнодобывающего 

и энергетического комплексов. 

В гуманитарном блоке создается единое образовательное пространство 

бакалавриата, что позволит впервые в России реализовать концепцию Liberal 

Arts. Студенты имеют возможность построения гибких образовательных 

траекторий, могут выбирать среди широкого списка предметов и 

междисциплинарных областей. 
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Рост культуры предпринимательства и устойчивого развития у всех 

студентов СФУ. 

Университет будет пробуждать интерес к решению социально-значимых 

проблем, а также улучшать компетенции студентов в создании продуктов и 

услуг, имеющих ценность для экономики и общества. Для этого во все 

учебные планы СФУ интегрируются курсы по повышению 

предпринимательской грамотности, которые включают в себя модули по 

проектной деятельности, тренинги, предпринимательское образование с 

участием экспертов индустрии и инвесторов. Сквозной темой для всех 

программ университета станет вопрос устойчивого развития. Практические и 

теоретические курсы и тренинги по этой теме будут проводиться 

профессорами СФУ и авторитетными экспертами. 

3.3. Рынок работодателей 

Маркетинговая стратегия СФУ на рынке работодателей направлена на 

обеспечение устойчивого развития Сибири и Красноярского края 

посредством подготовки высококвалифицированных кадров в соответствие с 

потребностями экономики региона.  

По данным ежегодного рейтинга российских вузов РА «Эксперт», СФУ 

занимает 6-е место по уровню востребованности выпускников 

работодателями, опережая по этому показателю большинство участников 

Программы 5-100. В рамках маркетинговой стратегии СФУ 

сконцентрируется на трех сегментах работодателей: 

1. транснациональные корпорации (ТНК) добывающих отраслей 

промышленности, в т.ч. предприятия-флагманы промышленности 

Красноярского края и Восточной Сибири; 

2. топ-300 научно-исследовательские университеты мира по областям 

специализации СФУ; 

3. предприятия и организации Сибирского федерального округа (и 

отдельно Красноярского края). 
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Транснациональные корпорации добывающих отраслей промышленности  

СФУ будет стремиться к достижению роли глобального партнера в 

области подготовки кадров для ТНК и ФПГ, расположенных в Красноярском 

крае. Крупнейшими из них являются компании горнодобывающего и 

энергетического комплекса: 

 ОК «РУСАЛ». Крупнейший в мире производитель алюминия; 

 ОАО «НК «Роснефть». Крупнейшая публичная нефтяная компания по 

уровню запасов и добычи в мире; 

 ГК «Полюс». Один из крупнейших в мире производителей золота; 

 ПАО «ГМК Норильский Никель». Один из крупнейших в мире 

производителей драгоценных и цветных металлов; 

 Другие компании энергетического сектора: Русгидро, ОГК, СУЭК, 

Росатом, E-on. 

В рамках маркетинговой стратегии СФУ будет взаимодействовать с 

вышеперечисленными и другими компаниями по следующим направлениям: 

 приведение в соответствие образовательных и профессиональных 

стандартов совместно с работодателями; 

 развитие совместных образовательных и научно-исследовательских 

программ по актуальным для работодателей тематикам и системы 

трансферта технологий, проектное и командное обучение; 

 обучение компетенциям, отвечающим требованиям работодателей, и 

заключение долгосрочных соглашений с работодателями о 

трудоустройстве выпускников; 

 совместная профессиональная ориентация школьников, включая 

систему посещений предприятий-партнёров. 

В своей целевой модели СФУ станет центром по разработке, адаптации и 

внедрению новых технологий в уникальных климатических и 

географических зонах и лидером по подготовке высококвалифицированных 

специалистов в этих направлениях. 
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По мере роста компетенций и востребованности выпускников в 

крупнейших добывающих компаниях России, СФУ намерен стать центром 

подготовки кадров и для зарубежных компаний горнодобывающего и 

энергетического комплекса, предлагая им оптимальное соотношение 

стоимости и качества подготовки. 

Топ-300 научно-исследовательских университетов мира по областям 

специализации СФУ 

Приоритетом СФУ станет содействие поступлению выпускников СФУ в 

аспирантуры ведущих вузов мира, а также трудоустройство выпускников 

аспирантуры в ведущих университетах мира в области биотехнологий, 

лесного хозяйства, изучения климата, горного дела и радиотехники. По 

итогам реализации совместных проектов, часть аспирантов и выпускников 

СФУ будет представлять российскую науку за рубежом и работать в лучших 

университетах мира.  

 Предприятия и организации Красноярского края 

Маркетинговая стратегия СФУ в части работодателей направлена на 

тесное взаимодействие с заказчиком по самому широкому кругу направлений 

и, в частности, на кадровое обеспечение средних и малых предприятий и 

организаций региональной экономики квалифицированными менеджерами, 

юристами и представителями других инженерных, гуманитарных и 

социальных наук. Целевыми группами работодателей в этом сегменте 

являются: 

 государственные и муниципальные учреждения; 

 логистические, сервисные и инженерные компании; 

 компании ИТ сектора; 

 медиакомпании, издательства, информационные и рекламные агентства 

и др. 

По каждому из этих направлений будет выстроена работа в целях 

обеспечение соответствия между компетенциями выпускников СФУ и 

потребностями конкретных работодателей, организовать институт 
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стажировок студентов в процессе обучения, добиться максимальной доли 

трудоустроенных на момент завершения обучения. В частности, СФУ 

планирует использовать компетенции выпускников СФУ в области лесного 

хозяйства и наладить сотрудничество с компанией ИКЕА, запускающей 

крупный инвестиционный проект в Красноярске. 

4. Информационная инфраструктура. Области информатизации 

Основными областями информатизации СФУ являются: развитие 

информационно-коммуникационной инфраструктуры, обеспечивающей 

высокий уровень оперативности доступности информационных, 

образовательных и научных ресурсов университета; совершенствование 

информационного обеспечения сетевой деятельности университета, развитие 

электронных СМИ, сетевой системы интерактивного телевидения, 

разработка наукоёмкого программного обеспечения; совершенствование 

средств обработки, хранения и передачи информации; развитие сетевой 

инфраструктуры аппаратно-программных комплексов для научных 

исследований и практических задач; разработка методов и технологий 

защиты данных, информационной и компьютерной безопасности. 

Ключевыми направлениями развития информационной 

инфраструктуры на ближайшую перспективу являются: развитие 

электронной библиотеки и информационных порталов, виртуального 

кампуса, ERP-системы, интенсивное создание курсов электронного обучения. 

Конкурентными преимуществами СФУ на текущий момент являются:  

 комплекс оборудования для развития и поддержания 

информационной инфраструктуры: компьютеризированные аудитории, 

сервера, точки доступа к Wi-Fi; 

 один из лучших в России университетских интернет-порталов с 

актуальной информацией и широким набором дополнительных услуг; 

 формирующийся центр информационного обеспечения, 

интегрированный с платформой Thomson Innovation и оперативным 
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библиотечным поиском с возможностью удалённого авторизованного 

доступа. 

Кроме того, организация Деревни XXIX Всемирной зимней 

универсиады 2019 года требует обеспечения телекоммуникационных, 

информационных сервисов и интернет-технологий высокого мирового 

уровня. Создаваемый под эти задачи коммуникационный узел в качестве 

наследия универсиады составит базу для технологической модернизации 

информационной инфраструктуры университета. 

5.  Кадровый потенциал 

Привлечение и закрепление талантов в регионе является ключевой 

задачей СФУ в рамках наращивания кадрового потенциала вуза, что 

позволит обеспечить устойчивое социально-экономическое развитие региона 

посредством формирования широкой интеллектуальной и творческой среды. 

Также СФУ ведет работу по созданию совместных лабораторий с ведущими 

университетами, что позволит концентрировать ресурсы, совместно решать 

научно-образовательные задачи, приглашать зарубежных специалистов. 

СФУ становится высокоэффективным университетом с 

профессиональным менеджментом и сильным педагогическим составом. 

Повышение международной конкурентоспособности предусматривает рост 

научной продуктивности и эффективности деятельности научно 

педагогических работников (далее – НПР). 

Целевая модель формирует ряд приоритетных направлений: 

 внедрение системы мотивации сотрудников на базе показателей 

результативности; 

 предоставление стипендии и надбавки стажёрам и молодым НПР; 

 привлечение в качестве научных руководителей специалистов, 

имеющих опыт работы в научно-исследовательских центрах мирового 

уровня; 
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 формирование вокруг приглашённого иностранного контингента 

собственного кадрового резерва новой генерации; 

 реализация программ повышения квалификации, профессиональной 

переподготовки НПР в ведущих международных и российских вузах 

(ежегодно не менее 30% сотрудников); 

 создание института подготовки магистров к преподавательской и 

научной деятельности, к которой они могут приступить в СФУ после 

длительной стажировки в других научно-исследовательских 

организациях. 

В целях повышения привлекательности на международном рынке 

труда СФУ продолжает наращивание бренда университета как площадки, 

располагающей уникальной академической средой, обладающей большим 

потенциалом для быстрого развития профессиональных компетенций. 

СФУ предоставляет комфортные условия для проживания и высокий 

уровень сервисов на территории кампуса. В дальнейшем планируется 

внедрение специальных программ и дополнительных социальных пакетов 

для приезжих сотрудников, а также обеспечение безбарьерной языковой 

среды. 

В настоящее время интерес к совместной работе по прорывным 

направлениям исследований университета подтвердил целый ряд ведущих 

ученых с мировым именем. Их участие усилит существующие научные 

коллективы СФУ и позволит рассчитывать на достижение результатов 

мирового уровня.  

 

Таблица 3. Ведущие ученые СФУ и международные ученые для привлечения 

по прорывным научным направлениям 

 

Направление 
Ведущие 

ученые СФУ 

H-

index 

Международн

ые ученые для 

привлечения 

H-

index 
Университет 

Дендрохронолог

ия 

Ваганов Е.А. 24 
Siegwolf R. 37 Paul Scherrer Institut 

Büntgen U. 27 Global Change Research Centre AS CR 

Кирдянов А.В. 13 
Gutiérrez E. 24 Universitat de Barcelona 

Meko D. 26 University of Arizona 
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Направление 
Ведущие 

ученые СФУ 

H-

index 

Международн

ые ученые для 

привлечения 

H-

index 
Университет 

Цикл углерода 
Прокушкин 

А.С. 
9 

Schulze E-D 79 MPI Biogeochemy 

 Osawa A. 12  Kyoto University 

Лесные пожары Харук В.И. 16 

Ranson K. 36 NASA Goddard Space Flight Center 

Guoqing S. 32 University of Maryland 

Генетика 
Крутовский 

К.В. 
13 

Dean J. 23 Mississippi State University 

Peterson D. 22 Mississippi State University 

Brodsky L. 17 University of Haifa 

Ptitsyn A. 17 Sidra Medical & Research Center 

Искусственный 

фотосинтез 
Полютов С.П. 7 

Stockman M.   40 Georgia State University  

Khlebtsov N.   33 IBPPM RAS 

Водные 

экосистемы 

Гладышев 

М.И. 
19 

Grossart H.-P. 36 Universitat Potsdam 

Gulati R.D. 31 
Netherlands Institute of Ecology, Department 

of Aquatic Ecology, Wageningen,  

Биополимеры Волова Т.Г. 15 

Sinskey A. 48  Massachusetts Institute of Technology 

Tsatsakis A. 29 University of Crete Medical School 

Kumar S. 27 University of Delhi 

Hasirci V. 38 
BIOMATEN, Center of Excellence in 

Biomaterials and Tissue Engineering 

Chen G. 30 Tianjin 

Биолюминис-

ценция 

Кратасюк В.А.  9 
Hamblin M. 55 

The Harvard-MIT Division of Health Sciences 

and Technology 

Roda A. 45 Alma Mater Studiorum Universita di Bologna 

Гительзон И.И. 2 
Yocum C. 40 University of Michigan in Ann Arbor 

Visser A. 37 Wageningen University and Research Centre 

Алюминий 

Кирик С.Д. 13 Thonstad J. 20 
 Norwegian University of Science and 

Technology  

Поляков П.В. 3 Öye H. 19 
Norwegian University of Science and 

Technology  

Нефтехимия  Бурюкин Ф.А. 1 
Parmon V. 32 Novosibirsk State University 

Noskov A. 15 Boreskov Institute of Catalysis  

Наноплазмо-

ника и физика 

конденсированн

ого состояния 

Полютов С.П. 7 
Shalaev M. 67 Purdue University 

Ågren H. 64 Royal Institute of technology KTH 

Овчинников 

С.Г. 
19 

Gel’mukhanov 

F. 
28 Royal Institute of technology KTH 

Слабко В.В. 11 Gaponik N. 44 Технический университет г. Дрезден 

 

6. Перспективные характеристики материально-технической базы и их 

обоснование 

Современная материально-техническая база характеризуется наличием 

университетского кампуса, удобного для проживания, учебы, исследований, 

привлекательного для иностранных граждан; оснащенностью аудиторий и 
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лабораторий качественным современным оборудованием; развитой 

культурной и спортивной инфраструктурой. 

Одним из ключевых направлений станет организация сети баз полевых 

практик и полигонов, в том числе для проведения международных практик и 

«летних школ». Практика студентов по естественно-научным направлениям 

будет осуществляться в формате международных экспедиций на 

стационарные научно-исследовательские лаборатории и обсерватории, 

расположенные в таёжных зонах, по инженерно-техническим программам – 

на проектно-конструкторских и инжиниринговых площадках (R&D-центрах) 

и высокотехнологичных предприятиях – партнёрах. 

Конкурентными преимуществами СФУ на текущий момент являются: 

 сформированный университетский кампус и развитая спортивная 

инфраструктура, которые в рамках подготовки XXIX Всемирной зимней 

универсиады 2019 года пополнятся новыми современными объектами, 

включая жилые комплексы, многофункциональный центр и медицинский 

центр с блоком неотложной помощи, поликлиникой и дневным стационаром 

(общий инвестиционный бюджет – 6,1 млрд руб.); 

 развитая сеть стационарных научных станций на объектах, 

привлекательных для исследований; 

 введение в феврале 2016 года высокотехнологичного конгресс-

холла с возможностью организации крупных мероприятий мирового уровня 

(стоимость объекта – 870 млн. руб.); 

 сформированные за счёт реализации СФУ мегагрантов научно-

исследовательские лаборатории и научно-производственные центры, 

запущенные совместно с бизнес-партнёрами (в СФУ уже действуют центры 

Toyota и Schlumberger). 

Основные направления развития материально-технической базы будут 

ориентированы на дальнейшее развитие данных преимуществ: расширение 

сети научно-исследовательских лабораторий мирового уровня, 

обеспечивающих конкурентоспособность университета в области 
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фундаментальных исследований (формирование новых 5 лабораторий по 

приоритетным направлениям) и развитие научно-инновационной 

инфраструктуры для реализации существенных заделов в прикладных 

областях знаний и разработках (формирование сети R&D-центров по 

приоритетным областям).  

Для ведения научно-образовательного процесса на мировом уровне 

Университет планирует в течение 2016-2020 гг.: реконструировать корпус 

Политехнического института (стоимость 1400 млн. руб.); организовать 2 

инжиниринговые площадки по внедрению горно-металлургических и 

биотехнологических разработок, демонстрационный полигон.  

Общий объём предусмотренных проектных и строительных работ на 

период до 2020 года превысит 8,5 млрд. рублей.  

В таблице ниже приводится список уникального оборудования, 

имеющегося в Университете. 

 

Таблица 4. Уникальное оборудование Университета 

Уникальное оборудование Описание 

Исследовательская высотная мачта 

ZOTTO высотой 300 м с 

лабораторным бункером и 

инфраструктурой  

Единственная в северной Евразии трехсотметровая 

станция для проведения постоянных измерений 

концентрации основных парниковых газов, что является 

необходимым элементом глобальных климатических 

исследований 

Распределенный комплекс 

дендрохронологических и 

дендроэкологических исследований 

Единственная в России денситометрическая лаборатория, 

позволяющая исследовать клеточную структуру 

древесных колец в целях реконструкции климатических 

условий в прошлом, а также уникальная сеть из более чем 

500 лесных станций для исследования и мониторинга 

состояния бореальных лесов Сибири. 

Геномная лаборатория 

Уникальный комплекс оборудования, предназначенный 

для геномных и популяционно-генетических 

исследований, в т.ч. для секвенирования, детекций 

мутаций, микросателлитного анализа, типирования 

микроорганизмов, выращивания клонов древесных 

растений и штаммов грибов методами генной инженерии 

Биолюминисцентная лаборатория 

под руководством нобелевского 

лауреата Осаму Шимомура 

Оборудование для получения и хранения ферментов 

светящихся бактерий, комплект оборудования для 

хроматографической очистки белков, комплекс 

высокочувствительных люминометров, оборудование для 

анализа физико-химических и спектральных 

характеристик образцов почв 

Биополимерный комплекс Полный спектр электронных микроскопов и масс-
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Уникальное оборудование Описание 

спектрологического оборудования, а также 

испытательно-производственный комплекс биореактора с 

широкой периферией биохимического оборудования 

Центр исследований алюминия  

Одна из трех в России лабораторная установка 

полунепрерывного литья плоских/цилиндрических 

слитков из алюминия и его сплавов, устройство для 

исследования модифицирующей способности лигатур, 

уникальная установка совмещенного литья-прокатки-

прессования 

7. Экономическая и финансовая модель 

Основной задачей СФУ в области финансовой политики является 

расширение устойчивой ресурсной базы для развития основных направлений 

деятельности и диверсификацию структуры доходов годового бюджета СФУ, 

повышение эффективности бюджетных расходов. Высокая доля 

внебюджетного финансирования обеспечит финансовую устойчивость вуза и 

окажет положительное влияние на продвижение СФУ в международных 

рейтингах.  

Преимуществом СФУ является активная поддержка со стороны 

Красноярского края. Большая часть поддержки выражается в 

финансировании инфраструктуры кампуса. С 2016г. ожидается 

софинансирование регионом отдельных задач Программы 5-100 в 

соответствие с законом Красноярского края «О государственной поддержке 

Сибирского федерального университета» от 28 июня 2007 года № 2-197. 

Прогнозные финансовые показатели деятельности СФУ представлены 

на Рисунке 5.  
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Рисунок 5. Экономическая и финансовая модель 

 

Устойчивый рост доходов планируется обеспечить за счёт следующих 

источников: 

 гибкая политика при формировании планов набора и портфеля 

образовательных программ, в том числе наращивание магистерских 

программ и программ дополнительного профессионального образования; 

 определение приоритетов в портфеле НИОКР, включая 

получение российских и международных грантов и совместные 

исследовательские программы с предприятиями; 

 рост вовлеченности СФУ в социально-экономическое развитие 

региона, что увеличивает вероятность внешних инвестиций в проекты СФУ; 

 развитие эндаумент-фонда университета и других форм 

привлечения средств в некоммерческих проектах СФУ. 

Управление расходами осуществляется путём определения 

приоритетов согласно стратегии развития. Основные направления 

управления расходами: повышение эффективности образовательной 
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деятельности, исследований и административного блока, оптимизация 

расходов на материально-техническое обеспечение; проведение аудита и 

перевод на аутсорсинг непрофильных функций университета. Приоритетной 

задачей в управлении расходами является обеспечение 

конкурентоспособного уровня совокупного дохода ключевому научному 

персоналу университета, в том числе зарубежным профессорам.  

8. Другие характеристики целевой модели 

8.1. Институциональный редизайн 

СФУ проводит институциональный редизайн с целью построения 

эффективной модели современного университета. Редизайн проводится по 

четырем основным направлениям: 

 переход от управления структурами к управлению программами; 

 внедрение системы «2+2+2»; 

 создание единого образовательного пространства на уровне 

бакалавриата; 

 трансформация системы управления. 

Переход к управлению программами состоит в передаче прав и 

ответственности за формирование образовательных программ от 

академических подразделений к директорам программ. Директора программ 

будут определять тематику и объем набора на свои образовательные 

программы, а также привлекать к преподаванию профессоров. Данная мера 

направлена на повышение внутренней конкуренции как между программами, 

так и между преподавателями. Условием существования программ будет 

востребованность у абитуриентов, выраженная в высоком конкурсе на место 

и среднем балле ЕГЭ. Данная схема уже реализуется в Высшей инженерной 

школе на высокотехнологичных направлениях магистратуры.  
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Рисунок 6. Целевая схема управления программами в институтах СФУ 

 

Внедрение системы «2+2+2» подразумевает деление образовательного 

процесса на три этапа. На первом этапе в течении двух лет студенты 

обучаются на укрупненных направлениях, на втором выбирают 

специализацию и в течение двух лет заканчивают бакалавриат. На третьем 

этапе, при поступлении в магистратуру, студенты обучаются на 

специализированных научных и прикладных направлениях, имеющих 

внешних научных или индустриальных партнеров. Данная система уже 

реализуется в СФУ на инженерных и научных направлениях, планируется 

внедрить ее также на направлении менеджмента и социальных наук. 

 

 

Рисунок 7. Концептуальная схема образования в Университете 

 

Создание единого образовательного пространства – важная мера по 

повышению качества образования в Университете. Создание единого 



39 

 

образовательного пространства предполагает дальнейшее развитие системы 

«2+2+2», при которой в качестве укрупненного направления образования 

выступает целый факультет или несколько факультетов. Данная мера 

позволит значительно расширить возможности студентов по выбору курсов и 

индивидуальных траекторий развития. В настоящее время данная 

инициатива уже реализуется в Гуманитарном институте, планируется 

расширение данной практики и на другие направления. 

Успешное развитие и достижение ключевых показателей эффективности 

деятельности Университета требует  трансформации системы управления 

и обновления управленческой команды, в связи с чем вводятся следующие 

меры: 

 введение ограничения на количество сроков замещения позиций 

заведующих кафедрами, директоров институтов и школ (не более 

двух сроков); 

 делегирование специализированным агентствам функции поиска 

высшего руководящего состава (проректоров, директоров школ и 

т.д.); 

 введение запрета на совмещение различных административных 

позиций; 

 привлечение внешней экспертизы к разработке ключевых решений 

в науке и образовании; 

 укрупнение структурных единиц университета (институтов) на 

мульти- и междисциплинарной основе (создание крупных 

междисциплинарных школ); 

 повышение самостоятельности школ (в том числе финансовой); 

 дифференциация уровня оплаты труда НПР; 

 введение принципов проектного управления во всех сферах 

деятельности университета (научной, образовательной и др.); 

 распределение ресурсов между подразделениями на конкурентной 

основе (исходя из результатов предыдущей деятельности, 
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соответствия приоритетам развития университета и 

представленным планам развития подразделений). 

8.2. Участие в региональном развитии 

Стратегия СФУ в отношениях с регионом состоит в обеспечении 

устойчивого развития Сибири и Красноярского края за счет двух основных 

направлений деятельности: 

Научно-образовательное сопровождение бизнеса и поддержка 

инноваций 

 Создание открытой образовательной среды для всех категорий 

населения 

Целевая модель СФУ в области научно-образовательного 

сопровождения бизнеса и инноваций – современный технологический 

университет, ориентированный на потребности промышленных и 

финансовых компаний, представленных в Сибирском макрорегионе. Задача – 

рост НИОКР за счёт выполнения фундаментально-ориентированных и 

прикладных исследований отраслевого назначения. Это наполнит 

инновационную инфраструктуры региона перспективными проектами 

посредством ускоренного трансфера новых технологий в производство и 

развитие малого и среднего предпринимательства в научно-технической 

сфере. 

Приоритетными направлениями в рамках целевой модели являются: 

 совместная с Правительством Красноярского края и 

Красноярским научным центром СО РАН разработка проекта создания и 

размещения на территории СФУ Красноярского технопарка; 

 интеграция с научно-исследовательскими институтами 

Красноярского научного центра СО РАН; 

 формирование совместно с ведущими отраслевыми компаниями 

не менее 5 R&D-центров по цветной металлургии, нефтедобыче, 

биополимерам, управлению рудопотоками, робототехнике и 
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приборостроению, высокоскоростным телекоммуникационным сетям в 

северных широтах; 

 вхождение в сети Национальной технологической инициативы 

(EnergyNet, FoodNet, SafeNet, HealthNet, AutoNet, FinNet); 

 формирование международной биржи юниорных проектов 

в сфере рационального природопользования, геологоразведки, разработки 

месторождений, передовых решений по охране окружающей среды; 

 открытие новых программ технологической магистратуры, 

направленных на решение конкретных задач, поставленными 

промышленными и бизнес-компаниями, ведущими освоение и добычу 

природных ресурсов. 

Целевая модель СФУ в области открытой образовательной среды – 

массовый «народный» университет, где каждый житель Сибири, независимо 

от возраста и имеющегося уровня образования, может найти для себя курсы и 

учебные программы по широкому спектру направлений и различным 

форматам обучения. Университет обеспечит возможность получения 

гражданами дополнительного образования разных уровней, позволяющего 

повысить их профессиональные компетенции и активизировать карьерный 

рост.  

Ключевые приоритеты развития СФУ в области формирования 

открытой образовательной среды будут включать в себя: 

 расширение спектра образовательных программ, курсов и 

учебных модулей, в том числе с применением электронного обучения; 

 реализация MOOК; 

 включение городских работодателей и представителей малого и 

среднего бизнеса к разработке образовательных курсов и системе 

волонтёрских стажировок; 

 разработка программ социальной и культурной адаптации для 

мигрантов; 
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 продвижение концепции «Citizen University» и привлечения 

внимания широкой аудитории к образовательным услугам университета. 

 

Преимущества, которыми обладает СФУ при формировании культуры 

«гражданского образования»:  

 широкий спектр направлений подготовки (75% от полного 

спектра образовательных направлений, представленных в регионе); 

 развитая инфраструктура для организации публичных лекций и 

техническая база для реализации программ открытого дистанционного 

обучения; 

 устоявшийся имидж СФУ как ведущей научно-образовательной и 

экспертной площадки региона. 

8.3. Повышение репутации Университета 

Задачами СФУ в области управления репутацией являются: 

- повышение репутации университета в международном академическом 

сообществе в контексте проблем устойчивого развития; 

- повышение узнаваемости бренда среди абитуриентов России и 

странах СНГ; 

- рост репутации среди ведущих работодателей – транснациональных 

компаний горнодобывающей, лесной и энергетической отраслей. 

 В своей деятельности в области управления академической 

репутацией СФУ концентрируется на показатель академической репутации 

предметных рейтингов QS Environmental Sciences, QS Agriculture & Forestry 

Sciences, QS Earth & Marine Sciences. Пул экспертов по данным рейтингам 

состоит из порядка 2000-3000 респондентов. При этом в рейтингах слабо 

представлены ведущие мировые бренды. Так, по Agriculture & Forestry 

только 20 университетов из первой сотни входят в число топ-100 по 

основному рейтингу QS, а 20 университетов не входят даже в топ-800. 

Слабая представленность ведущих брендов, относительно компактный пул 
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экспертов, а также наличие у СФУ результатов мирового уровня по 

выбранным направлениям (публикации в журналах топ-1% по SNIP) 

позволяют рассчитывать на выход на уровень академической репутации 

вузов топ-200 предметных рейтингов уже к 2020 г. Для этого предполагается 

повысить объем и качество участия представителей СФУ в наиболее 

авторитетных научных конференциях и мероприятиях по избранным темам 

устойчивого развития, организовать системную работу с контрагентами в 

рамках университетской CRM-системы, повысить вовлеченность 

университета в международные коллаборации, увеличить долю зарубежных 

НПР в университете. 

 Повышение узнаваемости бренда университета среди абитуриентов 

России и стран СНГ предполагает, в том числе, расширение 

представленности СФУ в федеральных и международных СМИ. Важным 

мероприятием для достижения информационного прорыва является 

организация Универсиады 2019 г. Проведение Универсиады позволит 

привлечь внимание целевых аудиторий абитуриентов по всему миру, 

представить современный кампус, а также насыщенную спортивную и 

культурную жизнь университета.  

 Актуальные проблемы современности, выбранные СФУ в качестве 

специализации – изучение изменения климата и его последствий, снижение 

концентрации CO2 в атмосфере, повышение качества и продолжительности 

жизни, повышение эффективности добычи и переработки ресурсов, а также 

преодоление ограничений производительности электроники – находятся в 

центре внимания мировых качественных СМИ. Наличие в СФУ уникальных 

научных результатов мирового уровня позволит университету появится в 

мировом информационном пространстве в формате экспертных 

комментариев, интервью ученых университета по проблемам современности. 

Наличие развитого социально-гуманитарного блока с хорошими научными 

результатами по ряду направлений (археология, история и др.) позволит 

университету расширить свое участие в общественных дискуссиях на 
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федеральном уровне.  Для решения этой задачи предполагается 

реорганизация PR-функции университета, переход к активному маркетингу 

тем специализации и ключевых спикеров СФУ. 

Присутствие в качественных федеральных и мировых СМИ будет 

способствовать и росту репутации среди работодателей. Ключевым 

инструментом развития репутации Университета в бизнес-сообществе 

является активная форумная деятельности. СФУ – давний и постоянный 

партнёр-соорганизатор Красноярского экономического форума, ведущий 

дискуссионной площадки в России, где ежегодно собираются представители 

бизнес- и политической элиты страны, а также ключевые представители 

экспертного сообщества. Продвижение бренда СФУ в контексте 

Красноярского экономического форума позволит университету осуществить 

быстрый прорыв в репутации на национальном уровне. 

I.3. Стратегические инициативы 

Цель СИ1: сформировать портфель магистерских и PhD программ по 

темам специализации университета, конкурентоспособный на мировом 

образовательном рынке. 

 

Рисунок 8. Стратегическая инициатива 1 
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Стратегическая инициатива «Формирование портфеля программ и 

интеллектуальных продуктов вуза, обеспечивающих международную 

конкурентоспособность» направлена на создание высококачественных 

образовательных продуктов и повышение конкурентоспособности 

университета в глобальном образовательном пространстве. Мероприятия 

инициативы способствуют увеличению объема публикационной 

деятельности университета за счет создания программ магистратуры и 

аспирантуры по прорывным темам исследований, большему вовлечению 

магистров и аспирантов в научную деятельность. «Быстрыми победами» в 

этой связи станут организационные меры по совершенствованию качества 

аспирантуры, в т.ч. стимулирование участия аспирантов СФУ в совместных 

научных проектах с ведущими российскими и зарубежными научно-

исследовательскими организациями. Следующие шаги включают развитие 

существующих программ за счет приглашения профессоров из ведущих 

мировых университетов в качестве преподавателей программ элитной 

магистратуры, создание новых магистерских и аспирантских программ по 

ключевым направлениям исследований университета с привлечением 

ведущих российских и зарубежных ученых. 

Результат СИ1: обеспечен диверсифицированный набор талантливых 

студентов со всего мира на PhD и магистерские программы по темам 

специализации СФУ; на этих программах преподают ведущие профессора с 

международной репутацией; выпускники программ востребованы в 

транснациональных компаниях и ведущих университетах мира. 

 

Цель СИ2: перейти к конкурентной системе набора ключевого 

научного персонала, подразумевающей привлечение ведущих российских и 

зарубежных специалистов. 

В рамках стратегической инициативы «Привлечение и развитие 

ключевого персонала вуза, рост качества исследовательского и 

профессорско-преподавательского состава» решаются задачи повышения 
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квалификации АУП и НПР вуза, а также привлечение АУП и НПР с 

международным опытом.  На первом этапе усилия концентрируются на 

«быстрых победах» - мероприятиях, где ожидается достижения результата с 

минимальными вложениями. К таковым в этой инициативе относятся гранты 

молодым НПР, создание средств мотивации к качественным публикациям, 

создание офиса академического письма и обеспечение академической 

мобильности. Эти мероприятия обеспечат удержание и развитие молодых 

НПР университета, позволят увеличить объем и качество публикационной 

активности вуза. Начиная с 2017 г. набор этих мероприятий будет дополнен 

обучением НПР английскому языку. В рекрутинге зарубежных НПР СФУ 

будет обеспечивать необходимый баланс между привлечением ведущих 

ученых и PostDocs. СИ2 предполагает также обновление руководящего 

состава вуза, в том числе привлечение администраторов с международной 

репутацией. 

 

Рисунок 9. Стратегическая инициатива 2 
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Английский язык

для НПР

М 2.1.1 Академ.

мобильность НПР

Показатели 

результативности 

2020:

Доля зарубежных

НПР– 8%

Средний возраст 

НПР – 48 лет

Доля НПР с 

индексом Хирша 

выше 10 – 3,8

1п. 2016 2п. 2016 1п. 2017 1п. 20182п. 2017

М 2.1.1 Организация сетевых программ краткосрочных и долгосрочных 

(sabbatical) стажировок, дистанционных программ повышения 

квалификации и партнерских программ с ведущими вузами и компаниями

М 2.1.2 Организация обучения с обязательным тестированием молодых 

НПР и ППС на владение английским языком, в т.ч. международная и 

внутренняя сертификация

М 2.1.3 Совершенствование службы по обеспечению международной 

мобильности и интернационализации деятельности, в т.ч. внедрение 

программы адаптации молодых иностр. НПР

М 2.1.4 Развитие офиса академического письма

М 2.1.5 Стимулирование авторской активности в журналах с высоким 

импакт-фактором

М 2.1.6 Внедрение системы грантов для молодых НПР, в т.ч. проведение 

ежегодного открытого конкурса "SFU Fellowship" на предоставление 

стипендий и грантов на научные исследования молодым НПР из СФУ и 

ведущих российских и зарубежных вузов и научно-иссл. организаций

М 2.1.7 Создание института наставничества

М 2.2.1 Разработка и внедрение системы мер международного рекрутинга, 

в т.ч внедрение системы международных грантов, предоставляемых НПР 

на конкурсной основе

М 2.2.2 Привлечение ведущих российских и зарубежных учёных в научные 

творческие коллективы с последующей публикацией совместных статей

М 2.2.3 Введение в практику программы «Postdoc SibFU» для привлечения 

зарубежных и российских постдоков из ведущих вузов, в т.ч. PR-

сопровождение и создание Postdoc Office

М 2.2.4 Привлечение ведущих российских и зарубежных учёных к 

руководству проектами по приоритетным направлениям деятельности 

университета сроком от 1 года

М 2.3.1 Формирование кадрового резерва университета и подготовка мер к 

повышению его квалификации

М 2.3.2 Разработка и внедрение системы повышения квалификации АУП, в 

т.ч. реализация программ мобильности и стажировки в ведущих 

зарубежных университетах, научных организациях и предприятиях

М 2.3.3 Разработка и внедрение системы обязательной аттестации АУП

М 2.3.4 Проведение обновления руководства университета и его 

структурных подразделений, в т.ч. с привлечением администраторов с 

международной репутацией и проектных менеджеров

Старт реализации

«Быстрые победы»

Административная и 

финансовая сложность  

реализации 

мероприятия: 1 2 331

Ось 

Y:

Максимальное

влияние

Умеренное 

влияние 2

Существенное

влияние

М 2.2.3 

Программа «Postdoc SibFU» 

Влияние на обязательные и дополнительные 

показатели результативности Программы 



47 

 

мировом уровне; в ключевых научных коллективах по темам специализации 

СФУ создана англоязычная среда; обеспечен конкурс на замещение научных 

позиций по темам специализации университета, исключен наем выпускников 

аспирантуры СФУ на позиции НПР по ключевым темам специализации 

университета без прохождения продолжительной послеаспирантской 

практики в ведущих мировых научно-образовательных центрах или 

высокотехнологичных компаниях. 

 

Цель СИ3: обеспечить привлечение талантливых российских и 

иностранных студентов. 

 

Рисунок 10. Стратегическая инициатива 3 

Стратегическая инициатива «Привлечение талантливых студентов и 

аспирантов» должна обеспечить Университет талантливыми студентами, 

способными к творческому решению научных задач и продуктивной 

экономической деятельности. Быстрой победой в данной области является 

привлечение студентов из других регионов. СФУ обладает современным 

общежитием, развитой инфраструктурой и имеет хорошие отношения с 

ведущими работодателями России и СНГ, что значительно упрощает 

привлечение иногородних и иностранных студентов. Другим важным 

1

2015

М 3.1.2

Гранты студентам

на научную деятельность

М 3.1.1
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студентов
М 3.2.2

Подготовительное 

отделение

М 3.1.4
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Академические ассистенты
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М 3.2.4
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Показатели 

результативности 

2020:

Средний балл 

ЕГЭ – 75

Доля иностранных 

студентов – 10%

Доля студентов из 

других регионов –

40% 

М 3.1.1 Обеспечить академическую мобильность и интернационализацию 

студентов, в т.ч. внедрение программ обмена студентами для обучения и 

участия в совместных проектах

М 3.1.2 Разработка и внедрение системы грантов и стипендий для 

талантливых российских и зарубежных студентов, в т.ч. поддержка 

публикационной активности и научно-исследовательской деятельности

М 3.1.3 Привлечение и мотивация лучших студентов для работы в качестве 

академических ассистентов преподавателей и лаборантов 

М 3.1.4 Развитие научно-исследовательской инфраструктуры, в т.ч. 

молодёжных лабораторий, фаблабов, междисциплинарных 

исследовательских центров, научно-исследовательских станций, зон 

коворкинга

М 3.1.5 Введение индивидуальных образовательных программ для 

студентов с высокими образовательными результатами ('honors college')

М 3.2.1 Развитие двуязычной образовательной и социальной среды

М 3.2.2 Развитие подготовительного отделения для иностранных студентов

М 3.2.3 Привлечение зарубежных студентов из стран СНГ

М 3.2.4 Проведение летних международных школ с привлечением ведущих 

учёных в качестве визит-профессоров, в т.ч. привлечение зарубежных 

студентов из стран дальнего зарубежья

М 3.2.5 Привлечение студентов из других регионов РФ

М 3.2.6 Внедрение стипендиальной поддержки зарубежным студентам и 

студентам с высоким баллом ЕГЭ 
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мероприятием, которое будет запущено в ближайшее время в рамках 

Программы 5-100, является проведение летних международных школ с 

приглашением ученых мирового уровня. Такие летние школы позволят 

интересующимся познакомиться с СФУ и сформируют у них положительное 

впечатление об Университете. Одним из самых важных и сложных 

мероприятий в этой инициативе является создание полноценной двуязычной 

среды для обучающихся. 

Результат СИ3: диверсифицированный, конкурентный набор 

студентов на ключевые образовательные программы по темам специализации 

университета со сбалансированной структурой студентов из Красноярского 

края, других регионов России и зарубежных стран. 

 

Цель СИ4: обеспечить концентрацию ресурсов университета на 

вхождение в международные предметные рейтинги QS по темам 

специализации университета. 

 

Рисунок 11. Стратегическая инициатива 4 

Стратегическая инициатива «Механизмы обеспечения концентрации 

ресурсов на прорывных направлениях, отказ от неэффективных 

1п. 2016 2п. 2016 20202015 1п. 2017

Показатели 

результативности 

2020:

Объем проводимых 

исследований на 1 

НПР – 1 млн.руб.

Количество 

публикаций в топ 

1% за 5 лет – 33

Количество 

публикаций в топ 

10% за 5 лет – 306

М 4.1.1 Организация взаимодействия с ведущими научными и 

образовательными центрами, институтами РАН, в т.ч. подготовка 

совместных заявок на участие в конкурсах 

М 4.1.2 Формирование новых лабораторий, научно-исследовательских 

станций по прорывным направлениям исследований на базе 

существующих междисциплинарных научных платформ под 

руководством ведущих российских и зарубежных ученых

М 4.1.3 Инфраструктурная поддержка развития ведущих научных школ

М 4.1.4 Организация сетевых форм взаимодействия, в т.ч. партнерство с 

ведущими международными коллаборациями

М 4.1.5 Формирование системы управления научно-техническими 

проектами, в т.ч с использованием информационных систем

М 4.2.1 Развитие системы обратной связи со студентами на предмет 

удовлетворенностью качеством образовательных программ 

М 4.2.2 Согласование ученым советом университета постепенного 

обоснованного повышения минимального балла ЕГЭ для зачисления 

абитуриентов по ключевым специальностям

М 4.3.1 Формирование механизмов экспертизы исследовательских 

проектов и научных коллективов, в т.ч формирование Международного 

Научного Совета академических советов по приоритетным направлениям 

деятельности

М 4.3.2 Развитие внутренних процедур оценки результативности 

структурных подразделений с целью использования соответствующих 

результатов при распределении затрат университета на принципах 

конкурсного отбора

М 4.3.3 Формирование системы управления, ориентированной на результат, 

посредством перевода всех НПР на систему эффективных контрактов
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направлений деятельности» позволяет оптимизировать образовательный 

процесс, улучшить систему управления и добиться качественного рывка в 

научной сфере. Реализация данной инициативы является приоритетом 2016 г. 

К «быстрым победам» данной инициативы в области образования относятся 

повышение минимального балла ЕГЭ и внедрение системы оценки 

преподавателей студентами. Повышение минимального балла ЕГЭ позволит 

повысить престиж СФУ и эффективность образовательной деятельности. 

Система студенческой оценки вкупе с механизмом выбора курсов создаст 

конкуренцию между преподавателями, обеспечит обратную связь и повысит 

качество подачи материала. В области управления «быстрой победой» 

является развитие системы оценки внутренних подразделений и 

распределение финансирования на основе результатов. Развитие научной 

инфраструктуры, внедрение системы управления проектами, создание новых 

лабораторий и укрепление международной коллаборации позволят вывести 

научную деятельность СФУ на новый уровень, как по фундаментальным, так 

и по прикладным направлениям. 

Результат СИ4: уровень финансирования и научной продуктивности 

университета по ключевым научным направлениям специализации вышел на 

уровень вузов топ-200 предметных рейтингов QS по темам специализации 

СФУ. 

 

Цель СИ5: создать систему принятия решений в СФУ в соответствии с 

лучшими мировыми практиками управления университетами. 

Стратегическая инициатива «Создание системы управления вузом, 

обеспечивающей достижение показателей и характеристик целевой 

модели» содержит мероприятия по совершенствованию системы управления 

и является приоритетным направлением реализации Программы 5-100 в 

2016г. Основными результатами по итогам 2016г. будут работающий 

Проектный офис Программы 5-100, обновленный Наблюдательный Совет 

СФУ, работающая система управления изменениями. Создание проектного 
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офиса 5-100 позволит эффективно обеспечить достижение результатов 

Программы в срок и в рамках утвержденного бюджета. Поддержка 

изменений направлена на информирование сотрудников Университета о 

происходящих изменениях, вовлечение сотрудников в преобразования. 

Обновление Наблюдательного совета позволит укрепить связи с 

администрацией и бизнесом. На 2017-2018 гг. запланировано мероприятие по 

развитию системы принятия решений, предполагающее настройку 

распределения полномочий и ресурсов в университете, выбор в каждой 

области деятельности оптимального баланса между централизацией и 

делегированием.  

 

Рисунок 12. Стратегическая инициатива 5 

Результат СИ5: переход к университетской системе принятия 

решений, основанной на горизонтальной координации и сотрудничестве с 

высокой степенью академических свобод и самоуправления. 

 

Цель СИ6: создать бренд СФУ, известный в мировом академическом 

сообществе, привлекательный для студентов со всех регионов России и НПР 

мирового уровня. 
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М 5.1.1 Создание на базе существующих институтов управления 

Проектного Офиса и Совета по конкурентоспособности, в т.ч. 

обеспечение функции системного мониторинга исполнения Программы

М 5.1.2 Внедрение комплексной программы по адаптации современных 

технологий управления, в т.ч. внедрение ERP системы

М 5.1.3 Обеспечение внутренней информационой поддержки изменений

М 5.2.1 Обновление состава Наблюдательного Совета и обеспечение 

роста вовлеченности Попечительского Совета в жизнь университета, в т.ч. 

корректировка целей и задач действующего Наблюдательного совета

М 5.2.2 Создание системы мониторинга удовлетворенности НПР работой 

сервисных служб

М 5.2.3 Совершенствование системы принятия решений

М 5.2.4 Предоставление бухгалтерской отчётности в формате МСФО, 

заверенной независимыми аудиторами

М 5.2.5 Совершенствование механизмов привлечения средств от бизнеса и 

ассоциации выпускников, в т.ч. развитие эндаумент фонда

М5.3.1Установление процедуры назначения руководителя организации 

(ректора) учредителем, предусматривающей проведение предшествующего 

конкурсного отбора в виде открытого международного конкурса

М5.3.2 Внесение изменений в действующие трудовые контракты 

руководителя организации и его заместителей, предусматривающих 

достижение показателей утвержденных программ развития участника 

конкурса, а также процедуру оценки учредителем результативности 

деятельности руководителя организации и его заместителей
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Стратегическая инициатива «Повышение репутации СФУ  в России 

и за рубежом» состоит из двух задач: обеспечение роста академической 

репутации и повышение информационной активности университета. 

Учитывая длительный срок формирования репутации, мероприятия данной 

инициативы запускаются в первоочередном порядке. Уже начата реализация 

«быстрых побед»: апгрейд интернет сайта Университета, стимулирование  

участия ученых СФУ в топ-конференциях по ключевым темам научной 

специализации университета. На вторую половину 2016 года запланирован 

запуск мероприятия по созданию CRM системы для поддержания 

комплексных коммуникаций со всеми контрагентами Университета, а также 

создание «службы единого окна» в целях упрощения коммерциализации 

разработок Университета и укрепления связей с бизнесом. В 2017-2018 гг. 

будет проведен ребрендинг Университета, а также комплексная PR-

компания, связанная с проведением в Красноярске Всемирной зимней 

универсиады. Для укрепления академической репутации СФУ также будет 

развивать свои научные журналы. 

 

Рисунок 13. Стратегическая инициатива 6 
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Результат СИ6: академическая репутация СФУ и репутация среди 

работодателей приблизилась к уровню вузов топ-200 предметных рейтингов 

QS по темам специализации университета. 

 

Цель СИ7: создать уникальный набор стратегических академических 

единиц, усиливающий конкурентные преимущества Университета в областях 

специализации СФУ и обеспечивающий быстрое внедрение современных 

образовательных технологий и методов обучения. 

 

Рисунок 14. Стратегическая инициатива 7 
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образовательных программах, расширит систему управления 
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преподавателей. С 2018 года СФУ будет активно создавать онлайн курсы и 

продвигать их, введет единое пространство бакалавриата, создаст Высшую 

школу предпринимательства и усилит языковую подготовку студентов. 

Мероприятия данной инициативы требуют больших усилий для реализации, 

что вполне оправдывается их существенным влиянием на качество 

образования и возможностью улучшить положение СФУ среди ведущих 

мировых образовательных учреждений. 

Результат СИ7: эффективность и качество образования СФУ по 

оценкам студентов и академического сообщества находится на уровне вузов 

топ-300 мировых рейтингов. 

 

Цель СИ8: обеспечить ускоренное инновационное развитие и 

диверсификацию экономики Сибири и Красноярского края. 

 

Рисунок 15. Стратегическая инициатива 8 
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(высокотехнологичные компании региона и власти) и развивать научно-

исследовательскую инфраструктуру для проведения совместных проектов. 

Синергия от совместного использования интеллектуального капитала и 

инфраструктуры поможет дать ответ на вызовы, стоящие перед региональной 

экономикой. В этой связи важнейшую роль будет играть информационно-

коммуникационная роль университета при формировании имиджа 

Красноярска в качестве мирового лидера в области устойчивого 

природопользования,  добычи и переработки природных ресурсов и освоения 

северных территорий. 

Результат СИ8: Красноярск является признанным центром инноваций 

в России и в мире. 
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II. План мероприятий по реализации программы повышения конкурентоспособности («дорожная карта») СФУ 

1.  Показатели реализации плана мероприятий по развитию ведущих университетов, предусматривающих 

повышение их конкурентоспособности среди ведущих мировых научно-образовательных центров, утвержденного 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 октября 2012 г. № 2006-р 

Наименование показателя Плана 
Ед. 

изм. 

Плановые значения показателей 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1. Численность работников, привлеченных на руководящие должности вуза, имеющих опыт 

работы в ведущих российских и иностранных вузах и/или в ведущих российских и иностранных 

научных организациях  

Чело- 

век 
1 3 5 7 9 

2. Количество научных журналов вуза, включенных в базу данных «Сеть науки» (WEB of 

Science) и/или SCOPUS  

Коли- 

чество 
1 1 2 2 3 

3. Численность работников, включенных в кадровый резерв на замещение руководящих 

должностей вуза  

Чело- 

век 
100 150 150 150 150 

4. Удельный вес численности молодых научно-педагогических работников (далее – НПР), 

привлеченных в вуз, имеющих опыт работы в ведущих российских и иностранных вузах и/или в 

ведущих российских и иностранных научных организациях, в общей численности молодых НПР 

вуза 

% 0,7 1,5 2,9 4,4 5,7 

5. Удельный вес численности НПР вуза, принявших участие в реализуемых вузом программах 

академической мобильности, в общей численности НПР вуза  
% 20 20 30 30 30 

6. Количество реализуемых вузом программ академической мобильности для НПР вуза и НПР 

сторонних организаций 

Коли- 

чество 
3 5 5 5 5 

7. Удельный вес численности молодых НПР вуза в общей численности НПР вуза  % 30 32 32 33 33 

8. Удельный вес численности обучающихся вуза по программам высшего образования по очной 

форме обучения, получивших поддержку, в общей численности обучающихся вуза по 

образовательным программам высшего образования по очной форме обучения 

% 10 15 20 25 25 
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Наименование показателя Плана 
Ед. 

изм. 

Плановые значения показателей 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

9. Удельный вес численности стажеров-исследователей и молодых НПР вуза, получивших 

поддержку, в общей численности стажеров-исследователей и молодых НПР вуза  
% 20 30 30 30 30 

10. Количество образовательных программ высшего образования и дополнительных 

профессиональных программ, разработанных и реализуемых в партнерстве с ведущими 

российскими и иностранными вузами и/или ведущими российскими и иностранными научными 

организациями 

Коли- 

чество 
2 5 7 8 10 

11. Удельный вес численности студентов ведущих иностранных вузов, привлеченных в вуз, в 

общей численности студентов вуза  
% 0 0,5 1 1,5 2 

12. Количество научно-исследовательских проектов, реализуемых с привлечением к руководству 

ведущих иностранных и российских ученых и/или совместно с ведущими российскими и 

иностранными научными организациями на базе вуза, в том числе с возможностью создания 

структурных подразделений в вузе  

Коли- 

чество 
6 10 15 20 25 

13. Количество научно-исследовательских и опытно-конструкторских проектов, реализуемых 

совместно с российскими и международными высокотехнологичными компаниями на базе вуза, 

в том числе с возможностью создания структурных подразделений в вузе 

Коли- 

чество 
12 16 22 27 40 
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2. План мероприятий по реализации программы повышения конкурентоспособности («дорожная карта») СФУ на 

2016-2020 годы 

Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

СИ 1 Формирование портфеля программ 

и интеллектуальных продуктов вуза, 

обеспечивающих международную 

конкурентоспособность 

млн руб. 0,000 8,624 24,000 24,000 36,800 36,800 73,700 73,700 
 

Задача 1.1 Расширение портфеля 

образовательных программ совместно с 

ведущими иностранными и российскими 

вузами, научно-исследовательскими 

организациями и индустриальными 

партнерами 

млн руб. 0,000 2,276 15,000 15,000 30,000 30,000 60,000 60,000 
 

Мероприятие 1.1.1 

Внедрение новых образовательных 

программ совместно с ведущими 

иностранными и российскими вузами, 

научно-исследовательскими организациями 

и высокотехнологичными компаниями с 

целью кадрового обеспечения 

приоритетных направлений социально-

экономического развития страны, в т.ч. 

предусматривающие последовательное 

обучение на английском языке и двойные 

дипломы 

Количество студентов, 

обучающихся на программах, 

реализуемых совместно с 

ведущими иностранными и 

российскими вузами, научно-

исследовательскими 

организациями и 

высокотехнологичными 

компаниями, чел. 

– 150 175 200 225 250 300 350 е 

Мероприятие 1.1.2 

Организационное сопровождение и 

ресурсное обеспечение совместных 

программ, в т.ч. приглашение visit-

professors на полный цикл 

образовательного курса 

Количество новых 

образовательных программ, 

реализуемых совместно с 

ведущими иностранными и 

российскими вузами и научно-

исследовательскими 

организациями, шт. 

– 2 3 5 6 7 8 10 е 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

Мероприятие 1.1.3 

Проведение 

профессиональной/международной  

аккредитации ключевых образовательных 

программ, в т.ч. согласование 

Наблюдательным советом университета 

плана мероприятий по проведению 

профессиональной/международной 

аккредитации 

Число образовательных 

программ, успешно прошедших 

международные и 

профессиональные 

аккредитационные процедуры, 

шт. (накопленным итогом) 

– 10 12 15 17 20 25 30 е 

Задача 1.2 Повышение качества подготовки 

аспирантов и докторантов, в т.ч. реализация 

совместных аспирантских программ с 

ведущими зарубежными и российскими 

научно-образовательными организациями 

млн руб. 0,000 6,348 9,000 9,000 6,800 6,800 13,700 13,700 
 

Мероприятие 1.2.1 

Разработка совместных с ведущими 

российскими и зарубежными научно-

образовательными организациями 

аспирантских программ, в т.ч. с 

привлечением в качестве соруководителя 

программ зарубежных учёных и 

специалистов, а также  развитие 

собственной степени PhD SibFU 

Число программ аспирантуры, 

реализующихся университетом 

совместно с ведущими 

российскими научными и 

образовательными 

организациями по 

соответствующим 

направлениям, шт. 

– 2 3 3 5 5 7 10 г 

Мероприятие 1.2.2 

Организация работ в ведущих зарубежных 

и российских вузах по подготовке 

аспирантов по ключевым направлениям 

исследований, в т.ч. в период подготовки 

диссертационных работ 

Количество аспирантов, 

принявших участие в 

совместных проектах в ведущих 

российских и зарубежных вузах, 

чел. 

– 10 12 13 16 18 20 23 г 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

Мероприятие 1.2.3 

Совершенствование академической 

аспирантуры и стимулирование 

результативности научной деятельности 

аспирантов и докторантов, в т.ч. 

согласование Ученым советом 

университета правил приема на программы 

аспирантуры предусматривающих 

постепенное увеличение доли зачисляемых, 

окончивших другие университеты 

Число присужденных степеней 

кандидатов наук соискателям, у 

которых соруководителями или 

научными консультантами 

выступали российские и 

ведущие зарубежные ученые с 

высокими показателями 

результативности и 

публикационной активности, 

шт. 

– 1 2 3 3 4 6 7 г 

Мероприятие 1.2.4 

Внедрение интегрированных программ 

магистратуры и аспирантуры 

Удельный вес численности 

магистров, закончивших 

образовательные программы 

иных университетов, в общей 

численности магистров, % 

– 22 24 26 28 30 35 40 

г 

Удельный вес численности 

аспирантов, закончивших 

образовательные программы 

иных университетов, в общей 

численности аспирантов, % 

– 12 15 17 18 20 23 25 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

СИ 2 Привлечение и развитие ключевого 

персонала вуза, рост качества 

исследовательского и профессорско-

преподавательского состава 

млн руб. 1,370 77,775 119,000 119,000 177,700 177,700 414,700 434,700 
 

Задача 2.1 Повышение качества НПР за 

счёт их участия в программах 

международной и внутрироссийской 

академической мобильности в форме 

стажировок, повышения квалификации, 

профессиональной переподготовки НПР 

совместно с ведущими российскими и 

международными научно-

исследовательскими организациями и 

компаниями 

млн руб. 0,785 60,211 11,500 11,500 15,000 15,000 30,000 30,000 
 

Мероприятие 2.1.1 

Организация сетевых программ 

краткосрочных и долгосрочных (sabbatical) 

стажировок, дистанционных программ 

повышения квалификации и партнерских 

программ с ведущими российскими и 

зарубежными вузами и компаниями, 

одобренных международным советом 

университета 

Удельный вес численности НПР 

вуза, принявших участие в 

реализуемых вузом программах 

академической мобильности, в 

общей численности НПР,  % 

– 20 20 20 25 30 30 30 

в 
Количество реализуемых вузом 

программ академической 

мобильности для НПР вуза и 

НПР сторонних организаций, 

шт. 

– 3 4 5 5 5 5 5 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

Мероприятие 2.1.2 

Организация обучения с обязательным 

тестированием молодых НПР и ППС на 

владение английским языком, в т.ч. 

международная и внутренняя сертификация 

Количество слушателей, 

получивших международные 

сертификаты с 

конкурентоспособными 

показателями (чел.) 

– – 25 – 30 – 30 30 б 

Количество слушателей, 

получивших внутренние 

сертификаты с 

конкурентоспособными 

показателями (чел.) 

– – 30 – 40 – 40 40 б 

Мероприятие 2.1.3 

Совершенствование службы по 

обеспечению международной мобильности 

и интернационализации деятельности, в т.ч. 

внедрение программы адаптации молодых 

иностранных НПР 

Доля молодых НПР, 

привлечённых на стажировки 

или постоянное место работы в 

СФУ и имеющих опыт работы в 

ведущих иностранных и 

российских вузах и научных 

организациях, в общей 

численности НПР, % 

– 0,7 1,0 1,5 2,1 2,9 4,4 5,7 в 

Мероприятие 2.1.4 

Создание офиса академического письма 

Количество НПР, прошедших 

обучение в рамках офиса 

академического письма, чел. 

– – 30 30 60 60 90 120 в 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

Мероприятие 2.1.5 Стимулирование 

авторской активности в журналах с 

высоким импакт-фактором 

Количество статей в Web of 

Science и Scopus с исключением 

дублирования на 1 НПР (за 5 

полных лет) 

– 0,77 – 0,99 – 1,32 1,98 2,76 в 

Мероприятие 2.1.6 

Внедрение системы грантов для молодых 

НПР, в т.ч. проведение ежегодного 

открытого конкурса "SFU Fellowship" на 

предоставление стипендий и грантов на 

научные исследования молодым НПР из 

СФУ и ведущих российских и зарубежных 

вузов и научно-исследовательских 

организаций 

Удельный вес численности 

молодых НПР вуза в общей 

численности НПР вуза, % 

– 30 31 32 32 32 33 33 б 

Мероприятие 2.1.7 

Создание института наставничества 

Удельный вес численности 

стажеров-исследователей и 

молодых НПР вуза, получивших 

поддержку, в общей 

численности стажеров-

исследователей и молодых НПР 

вуза, % 

– 20 25 30 30 30 30 30 а 

Задача 2.2 Развитие системы привлечения 

зарубежных НПР 
млн руб. 0,585 12,273 83,000 83,000 128,500 128,500 317,000 317,000 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

Мероприятие  2.2.1 

Внедрение системы международных 

грантов, предоставляемых НПР на 

конкурсной основе, в т.ч. привлечение 

ведущих российских и зарубежных учёных 

в научные творческие коллективы с 

последующей публикацией совместных 

статей 

Доля зарубежных профессоров, 

преподавателей и 

исследователей в численности 

НПР, включая российских 

граждан-обладателей степени 

PhD зарубежных университетов, 

% 

– 1,1 1,5 2 2,7 3,8 5,5 8 б 

Мероприятие 2.2.2 

Разработка и внедрение системы мер 

международного рекрутинга, в т.ч 

привлечение ведущих российских и 

зарубежных учёных к руководству 

проектами по приоритетным направлениям 

деятельности университета сроком от 1 

года 

Доля НПР, имеющих индекс 

Хирша выше 10, % 
– 1,3 – 1,7 – 2,7 3,2 3,8 б 

Мероприятие 2.2.3 

Введение в практику программы «Postdoc 

SibFU» для привлечения зарубежных и 

российских постдоков из ведущих вузов, в 

т.ч. PR-сопровождение и создание Postdoc 

Office 

Число молодых НПР (в т.ч. 

Пост-доков), привлеченных 

университетом с момента начала 

реализации программы 

повышения 

конкурентоспособности (но не 

более 3 лет), чел. 

– 5 8 10 12 15 25 25 б 

Задача 2.3 Формирование и обучение 

управленческого кадрового резерва СФУ 
млн руб. 0,000 5,291 24,500 24,500 34,200 34,200 67,700 87,700 

 

Мероприятие 2.3.1 

Формирование кадрового резерва 

университета и подготовка мер к 

повышению его квалификации, 

утвержденных Наблюдательным советом 

Численность работников, 

включенных в кадровый резерв 

на замещение руководящих 

должностей, чел. 

– 100 130 150 150 150 150 150 а 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

Мероприятие 2.3.2 

Разработка и внедрение системы 

повышения квалификации АУП, в т.ч. 

реализация программ мобильности и 

стажировки в ведущих зарубежных 

университетах, научных организациях и 

предприятиях 

Удельный вес численности 

АУП, охваченных программами 

повышения квалификации, в 

общей численности АУП вуза, 

% 

– 10 12 15 17 20 20 20 а 

Мероприятие 2.3.3 

Разработка и внедрение системы 

обязательной аттестации АУП 

Наличие системы аттестации 

АУП, да/нет 
– – – да да да да да а 

Мероприятие 2.3.4 

Обновление руководства университета и 

его структурных подразделений на 

основании требований к кандидатам на 

позиции в руководстве университета, 

согласованных Наблюдательным советом 

и/или Международным Научным Советом, 

в т.ч. с привлечением администраторов с 

международной репутацией и проектных 

менеджеров 

Удельный вес работников из 

числа руководства университета 

и его структурных 

подразделений, назначенных на 

должности с учетом требований 

к кандидатам, согласованных 

Наблюдательным советом и/или 

Международным Научным 

советом, % 

– 10 15 25 27 30 35 40 а 

СИ 3 Привлечение талантливых 

студентов и аспирантов 
млн руб. 2,700 24,514 54,000 54,000 70,500 70,500 160,300 180,300 

 

Задача 3.1 Развитие системы поддержки 

научно-исследовательской и 

образовательной деятельности студентов, 

аспирантов,  стажёров, молодых НПР 

млн руб. 0,000 0,000 24,000 24,000 35,500 35,500 80,300 90,300 
 

Мероприятие 3.1.1 

Обеспечение академической мобильности и 

интернационализации студентов, в т.ч. 

внедрение программ обмена студентами 

для обучения и участия в совместных 

проектах 

Доля обучающихся, 

участвующих в программах 

академической мобильности, в 

общей численности студентов, 

% (нарастающим итогом) 

– 10 15 20 20 20 20 20 д 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

Мероприятие 3.1.2 

Разработка и внедрение системы грантов и 

стипендий для талантливых российских и 

зарубежных студентов, в т.ч. поддержка 

публикационной активности и научно-

исследовательской деятельности 

Удельный вес численности 

обучающихся вуза по 

образовательным программам 

высшего образования по очным 

формам обучения, получивших 

поддержку, в общей 

численности  обучающихся вуза 

по образовательным 

программам высшего 

образования по очным формам 

обучения, % 

– 10 12 15 18 20 25 25 д 

Мероприятие 3.1.3 
Привлечение и мотивация лучших 
студентов для работы в качестве 
академических ассистентов преподавателей 
и лаборантов 

Количество обучающихся, 
привлеченных к работе в 
качестве  академических 
ассистентов преподавателей и 
лаборантов, чел. 

– 50 75 100 130 150 200 300 д 

Мероприятие 3.1.4 
Развитие научно-исследовательской 
инфраструктуры, в т.ч. молодёжных 
лабораторий, фаблабов, 
междисциплинарных исследовательских 
центров, научно-исследовательских 
станций, зон коворкинга 

Удовлетворенность студентов 
научно-исследовательской 
инфраструктурой по шкале от 1 
до 5, балл. 

– 4 4,1 4,1 4,3 4,3 4,5 4,7 д 

Мероприятие 3.1.5 
Введение индивидуальных 
образовательных программ для студентов с 
высокими образовательными результатами 
('honors college') 
 

Удельный вес студентов, 
обучающихся на 
образовательных программах 
для студентов с высокими 
образовательными результатами 
('honors college'), в общей 
численности студентов, % 

– – 0,25 0,5 0,75 1,0 1,5 2,0 д 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

Задача 3.2 Развитие системы привлечения 
талантливых российских и зарубежных 
абитуриентов 

млн руб. 2,700 24,514 30,000 30,000 35,000 35,000 80,000 90,000 
 

Мероприятие 3.2.1 
Развитие двуязычной образовательной и 
социальной среды, в т.ч. согласование 
Международным советом университета 
плана мероприятий по привлечению 
международных студентов 

Удельный вес численности 
студентов ведущих 
иностранных вузов, 
привлеченных в вуз, в общей 
численности студентов, % 

– – – 0,5 0,7 1 1,5 2 ж 

Мероприятие 3.2.2 
Развитие подготовительного отделения для 
иностранных студентов 

Средний балл иностранных 
студентов, окончивших 
подготовительное отделение, по 
итогам первого курса обучения, 
балл 

– 3,5 – 3,7 – 3,8 4 4 д 

Мероприятие 3.2.3 

Привлечение зарубежных студентов из 

стран СНГ 

Удельный вес численности 

иностранных студентов из стран 

СНГ в общей численности 

студентов вуза, % 

– 1,5 – 3 – 5 7 9 д 

Мероприятие 3.2.4 

Проведение летних международных школ с 

привлечением ведущих учёных в качестве 

визит-профессоров, в т.ч. привлечение 

зарубежных студентов из стран дальнего 

зарубежья 

Количество участников летних 

школ, чел. 
– 150 200 250 350 500 700 1000 д 

Мероприятие 3.2.5 

Привлечение студентов из других регионов 

РФ 

Доля студентов из других 

регионов РФ в общей 

численности студентов, % 

– 21 – 25 – 30 40 40 д 

Мероприятие 3.2.6 

Внедрение стипендиальной поддержки 

зарубежным студентам и студентам с 

высоким баллом ЕГЭ 

Средний балл ЕГЭ студентов, 

зачисленных на программы 

подготовки бакалавров 

(специалистов), балл. 

– 64,8 – 65,5 – 67 70 75 д 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

СИ 4 Механизмы обеспечения 

концентрации ресурсов на прорывных 

направлениях, отказ от неэффективных 

направлений 

млн руб. 7,300 29,177 119,500 119,500 170,800 170,800 406,700 441,700 
 

Задача 4.1 Формирование механизмов 

взаимовыгодного сотрудничества СФУ с 

вузами, научно-исследовательскими 

организациями и индустриальными 

партнёрами 

млн руб. 7,005 24,404 98,000 98,000 144,000 144,000 348,000 378,000 
 

Мероприятие 4.1.1 

Организация взаимодействия с ведущими 

научными и образовательными центрами, 

институтами РАН, в т.ч. подготовка 

совместных заявок на участие в конкурсах 

Число заявок, поданных 

университетом в рамках 

конкурсов на получение 

грантовых средств в РНФ и 

другие фонды поддержки 

научных исследований, в 

расчете на 1 НПР, шт. 

– 0,38 0,41 0,44 0,47 0,5 0,56 0,65 б 

Мероприятие 4.1.2 

Формирование новых лабораторий, научно-

исследовательских станций по прорывным 

направлениям исследований на базе 

существующих междисциплинарных 

научных платформ под руководством 

ведущих российских и зарубежных ученых 

Количество научно-

исследовательских проектов, 

реализуемых с привлечением к 

руководству ведущих 

иностранных и российских 

ученых и(или) совместно с 

ведущими российскими и 

иностранными научными 

организациями на базе вуза, в 

том числе с возможностью 

создания структурных 

подразделений в вузе, шт. 

(нарастающим итогом) 

– 6 8 10 13 15 20 25 з 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

Мероприятие 4.1.3 

Инфраструктурная поддержка развития 

ведущих научных школ 

Объем вложений в научную 

инфраструктуру, млн. руб. 
– 260 300 340 395 450 600 700 з 

Мероприятие 4.1.4 

Организация сетевых форм 

взаимодействия, в т.ч. партнерство с 

ведущими международными 

коллаборациями 

Наличие научных проектов по 

профилю научно-

исследовательской деятельности 

университета в кооперации с 

ведущими международными 

партнерами из числа научно-

образовательных центров, шт. 

– 3 4 5 5 6 8 10 б 

Мероприятие 4.1.5 

Формирование системы управления 

научно-техническими проектами, в т.ч с 

использованием информационных систем 

Число заявок, поданных 

университетом в рамках 

конкурсов на получение 

грантовых средств в РНФ и 

другие фонды поддержки 

научных исследований, в 

расчете на 1 НПР, шт. 

– 0,38 0,41 0,44 0,47 0,5 0,56 0,65 б 

Задача 4.2 Оптимизация портфеля 

образовательных программ за счёт 

сокращения бакалавриата 

млн руб. 0,000 0,911 4,000 4,000 5,000 5,000 9,000 9,000 
 

Мероприятие 4.2.1 

Развитие системы обратной связи со 

студентами на предмет 

удовлетворенностью качеством 

образовательных программ 

Доля студентов, принявших 

участие в опросах, в общей 

численности студентов, 

принявших участие в опросе, % 

– 10 15 20 25 30 40 40 е 

Мероприятие 4.2.2 

Согласование ученым советом 

университета постепенного обоснованного 

повышения минимального балла ЕГЭ для 

зачисления абитуриентов на программы 

Средний балл ЕГЭ студентов, 

зачисленных на программы 

подготовки бакалавров 

(специалистов), балл. 

– 64,8 – 65,5 – 67 70 75 е 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

бакалавриата (специалитета) по ключевым 

специальностям 

Задача 4.3 Повышение эффективности 

научной деятельности, в т.ч. путем 

формирования системы коллегиальных 

органов с участием российских и 

международных экспертов 

млн руб. 0,295 3,862 17,500 17,500 21,800 21,800 49,700 54,700 
 

Мероприятие 4.3.1 

Формирование механизмов экспертизы 

исследовательских проектов и научных 

коллективов, в т.ч формирование 

Международного Научного Совета 

академических советов по приоритетным 

направлениям деятельности 

Количество заседаний 

Международного Научного 

Совета на базе СФУ в год, 

заседаний/год 

– 1 1 1 1 1 2 2 а 

Мероприятие 4.3.2 

Внедрение внутренних процедур оценки 

научной результативности структурных 

подразделений с целью использования 

соответствующих результатов при 

распределении затрат университета на 

научные исследования на принципах 

конкурсного отбора 

Объем проводимых 

исследований в расчете на 1 

НПР, млн. руб. 

– 0,3 0,4 0,4 0,5 0,6 0,8 1 б 

Мероприятие 4.3.3 

Формирование системы управления, 

ориентированной на результат, 

посредством перевода всех НПР на систему 

эффективных контрактов 

Доля НПР подписавших 

эффективный контракт, % 
– 100 100 100 100 100 100 100 д 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

Мероприятие 4.3.4 

Введение системы срочных контрактов с 

работниками ППС  на основе критериев 

результативности  академической 

деятельности 

Наличие системы, да/нет – да да да да да да да б 

СИ 5 Создание системы управления 

вузом, обеспечивающей достижение 

показателей и характеристик целевой 

модели 

млн руб. 26,720 13,124 34,000 34,000 52,700 52,700 112,800 57,800 
 

Задача 5.1 Создание архитектуры 

управления изменениями в рамках 

реализации Плана мероприятий Программы 

млн руб. 26,720 10,144 24,000 24,000 42,700 42,700 95,800 40,800 
 

Мероприятие 5.1.1 

Создание на базе существующих 

институтов управления Проектного Офиса 

и Совета по конкурентоспособности, в т.ч. 

обеспечение функции системного 

мониторинга исполнения Программы 

Доля вовремя выполненных 

мероприятий, % 
– 90 90 90 90 90 90 90 а 

Мероприятие 5.1.2 

Внедрение комплексной программы по 

адаптации современных технологий 

управления, в т.ч. внедрение ERP системы 

Доля автоматизированного 

документооборота, % 
– 50 55 60 65 70 75 80 а 

Мероприятие 5.1.3 

Обеспечение внутренней информационной 

поддержки изменений 

Доля информированных о 

Программе сотрудников, % 
– 50 55 60 65 70 80 80 а 

Задача 5.2 Совершенствование 

управленческих процессов вуза и 

повышение их эффективности 

млн руб. 0,000 2,099 10,000 10,000 10,000 10,000 17,000 17,000 
 

Мероприятие 5.2.1 

Обновление состава Наблюдательного 

Доля информированных о 

деятельности Наблюдательного 
– 30 35 40 45 50 60 70 а 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

Совета и обеспечение роста вовлеченности 

Попечительского Совета в жизнь 

университета, в т.ч. корректировка целей и 

задач действующего Наблюдательного 

совета 

Совета сотрудников, % 

Мероприятие 5.2.2 

Создание системы мониторинга 

удовлетворенности НПР работой 

сервисных служб 

Доля НПР принявших участие в 

опросе, % 
– 10 10 10 10 10 10 10 а 

Мероприятие 5.2.3 Совершенствование 

системы принятия решений за счет 

развития академического самоуправления и 

повышения самостоятельности 

академических единиц 

Численность работников, 

привлеченных на руководящие 

должности вуза, имеющих опыт 

работы в ведущих российских и 

иностранных вузах и/или в 

ведущих научных организациях, 

чел. (накопленным итогом) 

– 1 2 3 4 5 7 9 а 

Мероприятие 5.2.4 

Представление бухгалтерской отчётности в 

формате МСФО с 2016 г., заверенной 

независимыми аудиторами с 2017 г. 

Наличие аудиторского 

заключения, да/нет 
– да да да да да да да а 

Мероприятие 5.2.5 

Совершенствование механизмов 

привлечения средств от бизнеса и 

ассоциации выпускников, в т.ч. развитие 

эндаумент фонда 

Количество мероприятий и 

информационных поводов об 

эндаумент-фонде и ассоциации 

выпускников, шт. 

– 5 6 6 7 7 8 10 а 

Задача 5.3 Проведение обязательных 

организационных мероприятий 
млн руб. 0,000 0,881 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

 

Мероприятие 5.3.1 

Установление процедуры назначения 

руководителя организации (ректора) 

учредителем, предусматривающей 

Процедура установлена, да/нет – да да да да да да да а 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

проведение предшествующего конкурсного 

отбора в виде открытого международного 

конкурса 

Мероприятие 5.3.2 

Внесение изменений в действующие 

трудовые контракты руководителя 

организации и его заместителей, 

предусматривающих достижение 

показателей утвержденных программ 

развития участника конкурса, а также 

процедуру оценки учредителем 

результативности деятельности 

руководителя организации и его 

заместителей 

Изменения внесены, да/нет – да да да да да да да а 

СИ 6 Повышение репутации СФУ  в 

России и за рубежом 
млн руб. 4,075 15,414 67,000 67,000 81,500 81,500 154,000 126,000 

 

Задача 6.1 Укрепление репутации 

университета в академической и бизнес-

среде 

млн руб. 0,575 1,788 30,000 30,000 36,500 36,500 74,000 76,000 
 

Мероприятие 6.1.1 

Развитие собственных  научных журналов 

СФУ  с привлечением к работе над 

журналом высокоцитируемых российских и 

зарубежных ученых 

Количество научных журналов 

СФУ в базе данных Scopus, шт. 
– 1 1 1 1 2 2 3 б 

Мероприятие 6.1.2 

Разработка и внедрение CRM системы для 

эффективного взаимодействия с 

контрагентами университета, в том числе с 

выпускниками 

Количество контактов в CRM 

системе вуза, чел. 
– 6000 8000 10000 12000 14000 18000 20000 б 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

Мероприятие 6.1.3 

Стимулирование участия НПР во внешних 

советах, редакционных коллегиях 

Количество НПР, принимающих 

участие во внешних советах и 

редакционных коллегиях 

журналов, чел. 

– 5 6 8 10 12 17 20 з 

Мероприятие 6.1.4 

Активизация участия СФУ в ведущих 

образовательных выставках и 

мероприятиях 

Количество ведущих 

образовательных выставок и 

мероприятий с участием СФУ, 

шт./год 

– 2 1 1 1 1 2 2 з 

Мероприятие 6.1.5 

Участие в высокорейтинговых научных 

мероприятиях 

Количество докладов на 

высокорейтинговых научных 

мероприятиях, шт./год 

– 5 7 9 11 14 17 20 б 

Задача 6.2 Рост информационной 

активности университета 
млн руб. 0,030 10,239 29,000 29,000 34,000 34,000 59,000 29,000 

 

Мероприятие 6.2.1 

Проведение ежегодного общественного 

доклада, а также публикация и 

распространение презентационных 

материалов о деятельности СФУ 

Наличие ежегодного 

общественного доклада, да/нет 
– да да да да да да да з 

Мероприятие 6.2.2 

Развитие коммуникационной деятельности 

и продвижение бренда университета, в т.ч. 

посредством иностранных СМИ и 

социальных сетей, собственного интернет-

приложения 

Количество упоминаний 

университета в ведущих  

федеральных СМИ и научно-

популярных изданиях, шт. 

– 8 10 12 13 14 18 20 б 

Мероприятие 6.2.3 

Модернизация сайта университета и рост 

его информативности 

Позиция в рейтинге 

Вебометрикс, место 
– 

1000-

1100 
– 

900- 

1000 
– 

800-

850 

500- 

560 

350- 

400 
ж 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

Мероприятие 6.2.4 

Анализ целесообразности проведения 

ребрендинга СФУ 

Наличие стратегии развития 

бренда, да/нет 
– да да да да да да да ж 

Задача 6.3 Позиционирование университета 

в контексте крупных мероприятий 
млн руб. 3,470 3,387 8,000 8,000 11,000 11,000 21,000 21,000 

 

Мероприятие 6.3.1 

Формирование службы единого оператора 

конгрессной и форумной деятельности, в 

т.ч. маркетинг мировых форумов, 

привлечение общественных и 

политических деятелей к участию в 

экспертной деятельности СФУ 

Количество международных 

конференций, форумов, 

конгрессов, съездов, прошедших 

на базе СФУ, в которых  доля 

зарубежных участников – не 

менее 30%, шт. 

– 4 5 5 6 7 8 10 ж 

Мероприятие 6.3.2 

Продвижение и активное участие в 

сопровождении деятельности 

Красноярского Экономического Форума 

Количество упоминаний СФУ в 

связи с сопровождением 

деятельности Красноярского 

Экономического Форума, шт. 

– 150 200 200 250 250 300 350 ж 

Мероприятие 6.3.3 

PR-сопровождение и подготовка к 

проведению Всемирной Универсиады 2019 

Количество упоминаний СФУ в 

связи с сопровождением 

деятельности Всемирной 

Универсиады 2019, шт. 

150 200 150 250 150 250 500 120 ж 

СИ 7 Институциональный редизайн 

академических единиц 
млн руб. 0,000 2,788 23,000 23,000 45,000 45,000 30,000 - 

 

Задача 7.1 Совершенствование системы 

управления образовательными 

программами и создание новых структур 

млн руб. 0,000 0,000 3,000 3,000 5,000 5,000 10,000 - 
 

Мероприятие 7.1.1 

Развитие и продвижение зон элитной 

подготовки для бакалавров, в т.ч. создание 

высшей школы инжиниринга 

Количество студентов в зонах 

элитной подготовки с баллом 

ЕГЭ выше 85, чел. 

– 100 – 200 – 300 400 500 е 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

Мероприятие 7.1.2 

Создание высшей школы 

предпринимательства, в т.ч. Программы 

MBA, MPA 

Количество обучающихся в 

высшей школе 

предпринимательства, чел. 

– – – 30 40 60 90 150 е 

Мероприятие 7.1.3 

Переход к управлению образовательными 

программами, введение позиции директора 

программы 

Удельный вес численности 

образовательных программ с 

закрепленным директором, в 

общем количестве 

образовательных программ вуза, 

% 

– 30 40 50 55 60 70 80 е 

Задача 7.2 Внедрение новых методов 

обучения и образовательных технологий 
млн руб. 0,000 2,788 20,000 20,000 40,000 40,000 20,000 - 

 

Мероприятие 7.2.1 

Разработка совместных дистанционных 

образовательных программ, в т.ч. 

внедрение системы перезачетов 

электронных курсов ведущих российских и 

международных онлайн-площадок 

Количество зачтенных 

электронных курсов, шт. 
– 4 10 15 25 30 150 250 е 

Мероприятие 7.2.2 

Расширение количества образовательных 

программ, на которых используются 

технологии проблемно-ориентированного и 

проектного образования 

Доля студентов, обучающихся 

на образовательных 

программах, с использованием 

проблемно-ориентированного и 

проектного образования, % 

– 50 60 70 75 80 90 100 е 

Мероприятие 7.2.3 

Организация обучения и обязательного 

тестирования обучающихся на владение 

английским языком в соответствии с 

международно-признанной системой 

Численность студентов, 

прошедших тестирование на 

владение английским языком, 

чел. 

– – 50 50 55 55 60 65 е 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

Мероприятие 7.2.4 

Разработка MOOК на русском и 

английском языках для продвижения 

программ магистратуры на ведущих 

международных площадках (таких как 

Coursera, EdX и пр.) 

Численность студентов, 

подписавшихся на курсы МООК 

вуза, чел. (накопительным 

итогом) 

– 3000 4000 5000 7000 10000 15000 20000 ж 

Мероприятие 7.2.5 

Совершенствование автоматизированных 

систем управления учебным процессом, в 

т.ч. LMS (Learning Management System) и 

др. 

Доля курсов, переведенных в 

LMS, % 
– 25 30 40 45 50 60 70 е 

Мероприятие 7.2.6 

Снижение доли аудиторной нагрузки в 

пользу увеличения доли самостоятельной 

работы, введение системы тьюторов 

Снижение доли аудиторной 

нагрузки, % в год 
– 3 3 3 3 3 3 3 д 

Мероприятие 7.2.7 

Создание единого конкурентного 

образовательного пространства на уровне 

бакалавриата и магистратуры, внедрение 

механизмов свободного выбора курсов 

студентами. Предоставление возможности 

выбора основной и дополнительной 

специализации на поздних этапах обучения 

в бакалавриате. 

Доля курсов по выбору на 

уровне бакалавриата и 

магистратуры в общем объеме 

курсов, % 

– 18 18 20 22 25 25 30 е 

Мероприятие 7.2.8  

Совершенствование системы повышения 

квалификации преподавателей 

Количество ППС, освоивших 

новые технологии обучения, % 
– 30 35 40 45 50 50 55 д 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

СИ 8 Повышение привлекательности 

Красноярской агломерации для 

усиления конкурентоспособности 

Сибири 

млн руб. 9,050 92,069 111,500 111,500 95,500 95,500 70,000 70,000 
 

Задача 8.1 Модернизация инновационной 

среды СФУ для развития 

высокотехнологического 

предпринимательства в соответствии с 

лучшим мировым опытом 

млн руб. 9,050 90,950 106,000 106,000 88,700 88,700 56,300 56,300 
 

Мероприятие 8.1.1 

Создание механизмов стимулирования 

инновационно-предпринимательской 

деятельности, в т.ч. выстраивание политики 

учёта и использование РИД и развитие 

бизнес-инкубатора и инновационных 

центров университета 

Доля студентов и НПР, 

вовлечённых в инновационную 

и предпринимательскую 

деятельность, % 

– 7 8 10 13 15 15 15 з 

Мероприятие 8.1.2 

Формирование новых структурных 

подразделений (элементов инновационной 

экосистемы) под реализацию совместных 

проектов по приоритетным направлениям с 

российскими и международными 

компаниями 

Количество научно-

исследовательских и опытно-

конструкторских проектов, 

реализуемых совместно с 

российскими и 

международными 

высокотехнологичными 

компаниями на базе вуза, в том 

числе с возможностью создания 

структурных подразделений в 

вузе, шт. 

– 12 14 16 19 22 27 40 з 

Мероприятие 8.1.3 

Организация сетевых партнерств с 

субъектами инновационной экосистемы на 

городском, национальном и 

международном уровнях 

Доля доходов от 

коммерциализации разработок в 

структуре доходов НИР и 

НИОКР, % 

– 1 2 3 4 5 8 8 з 
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Стратегические инициативы/задачи/ 

мероприятия 

Показатель реализации 

(наименование и размерность) 

Значения показателей реализации 

Мероприятия 

постановления № 211 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

1-е 

полу- 

годие 

2-е 

полу- 

годие 

Итого Итого 

Мероприятие 8.1.4 

Обеспечение маркетинга прикладных 

исследований и проведение форсайта 

деятельности университета 

Доля доходов из внебюджетных 

источников в структуре доходов 

вуза, % 

– 29,5 30 33 34 35 38,5 41 б 

Задача 8.2 Содействие в становлении 

Красноярска в качестве международного 

центра деловой активности по 

ресурсодобыче и освоению сибирских 

территорий 

млн руб. 0,000 1,119 5,500 5,500 6,800 6,800 13,700 13,700 
 

Мероприятие 8.2.1 

Реализация мероприятий по повышению 

привлекательности Красноярска и Сибири 

Количество сотрудников, 

принявших участие в 

имиджевых мероприятиях 

Красноярского Края и Сибири, 

чел. 

– 50 50 50 50 50 50 50 ж 

Мероприятие 8.2.2 

Вовлечение студентов университета в 

культурные и благотворительные проекты в 

интересах города и региона, в т.ч. 

адаптация иностранных студентов 

Количество упоминаний в 

региональных СМИ в контексте 

благотворительных проектах 

региона,  шт. 

– 70 75 80 80 80 80 100 ж 

Мероприятие 8.2.3 Издание и 

распространение англоязычных 

аналитических докладов по Сибири, в т.ч. с 

участием международных экспертов, 

зарубежных ученых, бизнесменов и 

общественных деятелей 

Количество упоминаний СФУ в  

международных СМИ, шт. 
– – 100 150 200 250 300 400 ж 

Общий объем финансирования млн руб. 51,215 263,485 552,000 552,000 730,500 730,500 1422,200 1384,200  
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3. Дополнительные мероприятия 

3.1. Обязательные мероприятия на 2016-2017 гг. 

№ 

п./п. 
Обязательное мероприятие Срок выполнения 

Планируемый 

результат 
Примечание 

1.  
Для вузов в статусе государственных бюджетных образовательных организаций 

изменение типа организации, который имеет вуз: с государственной бюджетной на 

государственную автономную организацию 

выполнено – 

 

2.  

Установление процедуры назначения руководителя организации (ректора) 

учредителем, предусматривающей проведение предшествующего конкурсного 

отбора в виде открытого международного конкурса, в котором состав конкурсной 

комиссии определяется Минобрнауки России (в случае если оно является 

учредителем) или в ее состав входят представители Минобрнауки России и 

конкурсная документация согласовывается Минобрнауки России (для организаций в 

которых Министерство не является учредителем) 

2-е полугодие 2016 г. Процедура установлена 

 

3.  

Внесение изменений в Устав и/или во внутренние регламентные документы 

организации и действующие трудовые контракты руководителя организации 

(ректора) и его заместителей (проректоров) предусматривающих достижение 

показателей утвержденных программ развития участника конкурса, а также 

процедуру оценки учредителем (или с участием Минобрнауки России для 

организаций, в которых Минобрнауки России не является учредителем) 

результативности деятельности руководителя организации и его заместителей 

2-е полугодие 2016 г. Процедура установлена 

 

4.  
Представление бухгалтерской отчетности в соответствии с международными 

стандартами финансовой отчетности 
2-е полугодие 2016 г. – 

 

5.  
Заверение аудитором бухгалтерской отчетности, предоставленной в соответствии с 

международными стандартами финансовой отчетности. 
2-е полугодие 2017 г. – 

 

6.  
Ежегодное предоставление данных, по крайней мере, в один из двух нижеследующих 

международных рейтингов: QS, THE 
выполнено – 

Данные 

предоставляются 

7.  
Получение позиций, по крайней мере, в одном из двух нижеследующих 

международных рейтингов: QS, THE 
выполнено – 

 

8.  

Введение на основе критериев результативности академической деятельности 

системы срочных контрактов с работниками профессорско-преподавательского 

состава, учитывающей эти критерии при продлении контракта и формировании 

переменной части заработной платы ППС 

выполнено – 

Система срочных 

контрактов введена с 

2014 г. 
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III. Приложения 

Приложение 1. Финансирование плана мероприятий по реализации программы повышения 

конкурентоспособности («дорожной карты») СФУ на 2016-2020 годы за счет средств субсидии на 

государственную поддержку ведущих университетов Российской Федерации в целях повышения их 

конкурентоспособности среди ведущих мировых научно-образовательных центров и софинансирования 

 руб. 
№  Плановые расходы 

  2016 год 2017 год 2018 год 

  
Всего В том числе 1 полугодие Всего 

В том числе 1 

полугодие 
Всего 

В том числе 1 

полугодие 

1. Расходы из средств субсидии и 

внебюджетных источников, 

связанные с реализацией 

«дорожной карты», на 

мероприятия постановления 

Правительства Российской 

Федерации от 16 марта 2013 г. № 

211 

Из средств 

субсидии 

Из 

внебюджетных 

источников 

Из средств 

субсидии 

Из 

внебюджетных 

источников 

Из средств 

субсидии и 

внебюджетных 

источников 

Из средств 

субсидии и 

внебюджетных 

источников 

Из средств 

субсидии и 

внебюджетных 

источников 

Из средств 

субсидии и 

внебюджетных 

источников 

  Всего, из них: 150000000,00 164700000,00 0,00 51215000,00 1104000000,00 552000000,00 1461000000,00 730500000,00 

  а) реализация мер по 

формированию кадрового резерва 

руководящего состава вузов и 

привлечению на руководящие 

должности специалистов, 

имеющих опыт работы в ведущих 

иностранных и российских 

университетах и научных 

организациях 

20476618,00 27015000,00 0,00 27015000,00 117000000,00 58500000,00 173600000,00 86800000,00 

  б) реализация мер по 

привлечению в вузы молодых 

научно-педагогических 

работников, имеющих опыт 

34480384,00 1400000,00 0,00 1400000,00 227000000,00 113500000,00 330000000,00 165000000,00 
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№  Плановые расходы 

  2016 год 2017 год 2018 год 

  
Всего В том числе 1 полугодие Всего 

В том числе 1 

полугодие 
Всего 

В том числе 1 

полугодие 

работы в научно-

исследовательской и 

образовательной сферах в 

ведущих иностранных и 

российских университетах и 

научных организациях 

  в) реализация программ 

международной и 

внутрироссийской академической 

мобильности научно-

педагогических работников в 

форме стажировок, повышения 

квалификации, профессиональной 

переподготовки и в других 

формах 

53083700,00 750000,00 0,00 750000,00 23000000,00 11500000,00 30000000,00 15000000,00 

  г) реализация мер по 

совершенствованию деятельности 

аспирантуры и докторантуры 

6347500,00 0,00 0,00 0,00 18000000,00 9000000,00 13600000,00 6800000,00 

  д) реализация мер по поддержке 

студентов, аспирантов, стажеров, 

молодых научно-педагогических 

работников 

20798400,00 2700000,00 0,00 2700000,00 260000000,00 130000000,00 248400000,00 124200000,00 

  е) внедрение в вузах новых 

образовательных программ 

совместно с ведущими 

иностранными и российскими 

университетами и научными 

организациями 

5975036,00 0,00 0,00 0,00 84000000,00 42000000,00 160000000,00 80000000,00 

  ж) осуществление мер по 

привлечению студентов из 

ведущих иностранных 

университетов для обучения в 

8838362,00 5335000,00 0,00 3500000,00 144000000,00 72000000,00 173800000,00 86900000,00 
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№  Плановые расходы 

  2016 год 2017 год 2018 год 

  
Всего В том числе 1 полугодие Всего 

В том числе 1 

полугодие 
Всего 

В том числе 1 

полугодие 

российских вузах, в том числе 

путем реализации партнерских 

образовательных программ с 

иностранными университетами и 

ассоциациями университетов, и 

абитуриентов, проявивших 

творческие способности и интерес 

к научной (научно-

исследовательской) деятельности 

  з) реализация в рамках планов 

проведения научно-

исследовательских работ в 

соответствии с программой 

фундаментальных научных 

исследований в Российской 

Федерации на долгосрочный 

период в вузах, а также с учетом 

приоритетных международных 

направлений фундаментальных и 

прикладных исследований: 

0,00 127500000,00 0,00 15850000,00 231000000,00 115500000,00 331600000,00 165800000,00 

  научно-исследовательских 

проектов с привлечением к 

руководству ведущих 

иностранных и российских ученых 

и (или) совместно с 

перспективными научными 

организациями, в том числе с 

возможностью создания 

структурных подразделений в 

вузах 

0,00 27500000,00 0,00 6800000,00 135000000,00 67500000,00 246600000,00 123300000,00 

  научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских 

проектов совместно с 

российскими и международными 

0,00 100000000,00 0,00 9050000,00 96000000,00 48000000,00 85000000,00 42500000,00 
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№  Плановые расходы 

  2016 год 2017 год 2018 год 

  
Всего В том числе 1 полугодие Всего 

В том числе 1 

полугодие 
Всего 

В том числе 1 

полугодие 

высокотехнологичными 

организациями, в том числе с 

возможностью создания 

структурных подразделений в 

вузах 

2. 

Расходы из внебюджетных 

источников, связанные с 

реализацией «дорожной карты», 

исключая расходы на 

мероприятия постановления 

Правительства Российской 

Федерации от 16 марта 2013 г. № 

211 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. 

Расходы из иных источников, 

связанные с реализацией 

«дорожной карты», исключая 

средства субсидии и 

внебюджетные источники 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. 
Выделенный объем средств 

субсидии 
150000000,00 – – 
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Приложение 2.  Методика расчета дополнительных показателей 

результативности 

Методика расчета дополнительного показателя  1. 

Расчет среднего возраста НПР производится по следующей формуле: 

∑ Ставка𝒊∗Возраст𝒊
𝒏
𝒊=𝟏

𝒏
, где Возраст𝒊 – возраст i-го научно-педагогического 

работника, Ставка𝒊 размер его ставки, а n суммарная ставка. Данные о 

количестве и возрасте научно-педагогических работников предоставляет 

университет, на основе своей базы данных отдела кадров.  

Методика расчета дополнительного показателя 2. 

Расчет объёма проводимых исследований на 1 НПР производится по 

следующей формуле: 
𝑚+𝑝

𝑛
, где m – исполнение бюджета по целевым 

субсидиям (наука), p – расходы по научно-исследовательской работе по 

приносящей доход деятельности, n – среднесписочная численность научно-

педагогических работников университета. Данные берутся из бюджета 

университета: раздела об исполнении бюджета по целевым субсидиям и 

раздела о доходах и расходах по научно-исследовательской работе за счет 

средств по приносящей доход деятельности. 

Методика расчета дополнительного показателя 3. 

Расчёт доли НПР, имеющих индекс Хирша выше 10, производится по 

следующей формуле: 
𝑚

𝑛
, где m – численность научно-педагогических 

работников, имеющих индекс Хирша выше 10, n – среднесписочная 

численность научно-педагогических работников университета. Данные об 

индексе Хирша научно-педагогических работников СФУ берутся из 

реферативно-библиографических баз научного цитирования Web of Science и 

Scopus.  

Методика расчета дополнительного показателя 4. 

Расчет доли магистрантов из других вузов рассчитывается следующим 

образом: 
𝑚

𝑛
, где m – количество, магистрантов закончивших бакалавриат или 
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специалитет в другом университете, n – количество всех магистрантов. 

Данные предоставляются университетом, на основании копий дипломов, 

предоставляемых поступившими магистрантами, которые хранятся в 

учебной части. 

Методика расчета дополнительного показателя 5. 

Указывается позиция (диапазон) в общем рейтинге, публикуемая на сайте 

соответствующего рейтинга: 

1. Рейтинг Webometrics – http://www.webometrics.info /  

2. Рейтинг SCImago – http://www.scimagoir.com/  

3. Worldwide Professional University Ranking (RankPro) – 

http://www.cicerobook.com/en/ranks  

 

http://www.scimagoir.com/
http://www.cicerobook.com/en/ranks

